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Паспорт Программы развития 
 
 

Наименование Содержание 

 

Полное наименование ОО 
муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Поканаевская средняя школа» 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» 

от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 

паспорта национального проекта «Образование», утв. 

президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 

№ 16). 

3. Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 

«Об утверждении государственной программы Российской 

Федерации „Развитие образования―». 

4. Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017-2030 годы, утвержденная указом Президента 

РФ от 09.05.2017 № 203. 

5. Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № 

Пр-827. 

6. Стратегия реализации молодежной политики в Российской 

Федерации на период до 2030 года, утвержденная распоряжением 

Правительства РФ от 17.08.2024 № 2233-р. 

7. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 

«Об утверждении ведомственной целевой программы „Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, 

проявивших выдающиеся способности―». 

8. Концепция развития дополнительного образования детей 

до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства 

РФ от 31.03.2022 № 678-р. 

9. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 

№ 996-р. 

10. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07. 

Цель 
Формирование модели современной школы, объединяющей де-

тей и взрослых, обеспечивающей доступность качественного об-

разования и равные возможности для всех обучающихся, их все-

стороннее развитие, здоровьесбережение, направленной на со-

вершенствование системы профессиональной                                 ориентации, вос-
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питание патриотизма, российской гражданской идентичности, 

духовно-нравственной культуры на основе российских тради-

ционных духовных и культурных ценностей 

Комплексные задачи 

Программы развития 

1. Обеспечение соответствия материально-технической базы 

школы новому социальному заказу 

2.Обновление содержания и качества деятельности образова-

тельной организации. Расширение возможностей образова-

тельного партнерства для повышения качества освоения со-

держания учебных предметов. 

3.Ликвидация перегруженности педагогов школы. Сохране-

ние, качественное улучшение и пополнение кадрового состава 

преподавателей. 

4.Эффективная структура организации учебного процесса 

5.Вовлечением педагогов, обучающихся, родителей в процесс 

реализации Программы развития. 

6.Развитие у учеников стремления к здоровому и безопасному 

образу жизни, занятиям спортом. Сбережение здоровья учени-

ков. 

7. Создание условий для физического и психологического 

комфорта учеников в школе. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

    1. Обеспечивается качество общего и дополнительного образо-

вания, соответствующего ФГОС, ФОП, социальному заказу, 

возможностям и потребностям обучающихся. 

2. Организована профориентация с использованием сетевого 

взаимодействия образовательных учреждений. 

3. Стабильные положительные результаты, достигнутые обу-

чающимися, по итогам прохождения государственной итоговой 

аттестации и внешних процедур оценки качества образования. 

4. Сформирована готовность выпускников школы к дальней-

шему обучению и деятельности в современной высокотехноло-

гической экономике и быстро меняющихся условиях. 

5. Выросло количество и масштабы социально-позитивных 

инициатив со стороны обучающихся. 

6. Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми 

для успешного решения задач современного образования 

в условиях ФГОС. 

7. Создана эффективная система информационного 

обеспечения образовательного процесса. 

  8. Увеличение количества педагогов, охваченных участием в 

профессиональных конкурсах. 

  9. Увеличение количества обучающихся - участников открытых 

онлайн уроков, реализуемых с учетом опыта цикла открытых 

уроков «Проектория», «Билет в будущее» или иных аналогичных 

по возможностям, функциям и результатам проектов, 

направленных на раннюю профориентацию. 

10.Увеличение количества обучающихся, вовлеченных в дея-

тельность детских и молодежных общественных объединений на 

базе образовательной организации. 

11.Увеличение количества обучающихся, имеющих знак ГТО, 

подтвержденный удостоверением, соответствующий его возраст-

ной категории. 

12.Увеличение количества родителей, удовлетворенных каче-

ством и полнотой образования и воспитания своих детей. 
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Сведения о разработчиках Коллектив педагогов МБОУ «Поканаевская СШ» 

Период реализации с 2025 года по 2029 год — 5 лет 

Этапы реализации Программы 

развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап —1 полугодие  2025 год; 

II этап — 2 полугодие 2025 года – 2028 год; 

III этап — 2029 год. 

 
I этап – подготовительный 

(1 полугодие 2025 года) 

Проанализировать сложившуюся образовательную ситуацию, 

тенденции развития системы образования;                                                               

- изучить желаемый социальный заказ на качественное образова-

ние;  объѐм необходимых и желательных образовательных услуг;                                                                                                                          

- определить возможности материально-технической базы шко-

лы;                                                                    

- определить потенциал педагогического коллектива;                                                            

- выявить перспективные направления развития школы;  

- внести необходимые изменения в  локальные акты школы;   

- подготовить родительскую общественность к изменениям в об-

разовательной деятельности: проведение общешкольных и клас-

сных родительских собраний; проведение Совещаний при дирек-

торе, Педагогического совета; Управляющего совета. 

Согласование программы развития (далее Программа) с началь-

ником управления образования администрации Нижнеингашско-

го района. 

Согласование Программы с управляющим советом МБОУ «По-

канаевская СШ» (заседание Управляющего совета №    от                 

). 

II этап – реализация (2 полу-

годие 2025 года – 2028 год) 

- Работа школы по реализации направлений программы; 

 - Реализация и корректировка программных проектов;  

- Продолжение материально-технического переоснащения, теку-

щий и внутренний контроль за ходом выполнения Программы.  

III этап – обобщающий 

(2029 год) 

- Обобщение результатов проектной, научно-исследовательской 

деятельности обучающихся и педагогов, 

 - Распространение инновационных разработок школы;  

- Анализ достигнутых результатов; 

 - Определение перспектив дальнейшего развития школы, поста-

новка новых задач. 

Порядок финансирования 

Программы развития 

За счет средств субсидии соответствующего бюджета на вы-

полнение муниципального задания. 

 
Контроль реализации 

Рабочая группа осуществляет мониторинг эффективности реали-

зации программы развития. Отчетная дата — май каждого года. 

По итогам ежегодного мониторинга заместитель руководителя 

рабочей группы составляет аналитический отчет о результатах 

реализации программы развития. 

Общий контроль за реализацией программы развития и принятие 

управленческих решений по конкретизации, коррекции, допол-

нению программы осуществляет директор МБОУ «Поканаевская 

СШ». 
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Информационная справка об ОО 
 
 

Наименование Содержание 

Основные сведения 

об  ОО 

1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Поканаевская средняя школа» (МБОУ «Поканаевская СШ»). 

2. Дата создания (основания) ОО: 1961 год. 

3. ИНН: 2428003313. 

4. Школа является муниципальным бюджетным общеобразовательным 

учреждением. По типу - общеобразовательная организация.  

Учредителем Школы является муниципальное образование Нижнеин-

гашский район Красноярского края (далее - Учредитель). 

Органом, осуществляющими функции и полномочия Учредителя Шко-

лы, является администрация Нижнеингашского района в лице Главы 

района. 

5. Лицензия на право ведения образовательной деятельности. № 8837-л 

от «23» мая 2016 г. Серия 24Л01 № 0002023  Лицензия бессрочная. 

6. Адрес школы: 663860, Красноярский край, Нижнеингашский район, с. 

Поканаевка, ул. Октябрьская, 3 .  

7. 7. Контакты: Электронный адрес: PokCOSH22@ yandex.ru 

Адрес официального сайта ОО в сети «Интернет»: 
 sh-pokanaevskaya-r04.gosweb.gosuslugi.ru 

Сведения 

об обучающихся 

Количество обучающихся по уровням образования: 1-4 классы – 9 обу-
чающихся; 

5-9 классы – 15 обучающихся; 

10-11 классы- 5 обучающихся.  

Детей с ОВЗ и детей-инвалидов – нет. 

Краткая характери-

стика организаци-

онно- педагогиче-

ских 

условий 

Школа является муниципальным бюджетным общеобразовательным 

учреждением. По типу - общеобразовательная организация.  

В структуру школы входят: 

 органы управления — директор, управляющий совет, общее со-

брание, работников, педагогический совет; 

 структурные подразделения — библиотека, пищеблок, спортклуб, 

школьный театр; 

 иные объединения — методические объединения учителей гума-

нитарного и естественно-математического цикла, учителей 

начальных классов и классных руководителей. 

Школа реализует образовательные программы начального общего 

образования, основного общего образования, среднего  общего обра-

зования, внеурочной деятельности и имеет право на выдачу выпуск-

никам документа государственного образца.  

Для организации образовательного процесса имеются: 

 учебные кабинеты – 11, площадь – 50 м
2
; 

 компьютерный класс – 48 м
2
; 

 спортивный зал – 127 м
2
; 

 актовый зал – 108 м
2
; 

 библиотека – 48,4 м
2
; 

 столовая (100 посадочных мест); 

 учительская, площадь – 12,6 м
2
 

https://sh-pokanaevskaya-r04.gosweb.gosuslugi.ru/
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Информационно-образовательная среда представлена медиатекой, ко-

торая базируется в составе структурного подразделения «Библиотека» 

и ресурсами ФГИС «Моя школа». 

Сведения о режиме 

деятельности 
Учебные занятия проводятся в одну смену. Режим работы школы: пя-

тидневная учебная неделя. Обеспечена занятость учеников по интересам 

во второй половине дня – работают факультативные и элективные курсы, 

кружки, спортивные секции. Дополнительное образование представлено 

путем сетевого взаимодействия с МБУ ДО «Радуга». 

Сведения о работ-

никах ОО 

Всего в школе работают 25 человек. Из них 8 – учителя, 1 – иные пе-

дагогические работники, 16 – непедагогические работники. 

Педагог-психолог, педагог-библиотекарь – внутренние совместители. 

С высшим образованием – 62,5%, 

учителей, имеющих высшую категорию- 12,5 %,  

первую квалификационную категорию – 75%. 

87,5% педагогических работников школы являются ее выпускниками, 

из них 12,5 %- молодые специалисты. 

Краткая характери-

стика 

окружающего со-

циума, 

наличие социальных   

партнеров 

Социум школы представляет собой микро- и макросреду. Микросреду 

составляют семьи обучающихся. Статистические сведения о социальном 

статусе семей свидетельствуют о сохранении высокого показателя чис-

ленности многодетных и семей, находящихся в социально-опасном поло-

жении: 

 2022 год — 19,23% от общего числа семей; 

 2023 год — 21,73% от общего числа семей; 

 2024 год — 17,24% от общего числа семей. 

Макросреду, или макроокружение, представляет СДК. Сотрудниче-

ство с ним позволяет обеспечить индивидуальный подход к развитию ре-

бенка, он проводит культурно-познавательные мероприятия. Удовлетво-

рить потребности в двигательной активности ребенка позволяют занятия в 

ШСК, проводятся различные секции и кружки. 

Краткое описание до-

стижений ОО за 

предыдущие 3 года 

2022г.-1 выпускник, окончил школу с золотой медалью. 
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Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  
№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация 

учебно-

исследовательск

ой и проектной 

деятельности(кр

итический 

показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 

проектной 

и/или 

исследовательс

кой 

деятельности 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образователь

ный процесс 
  

2 Реализация 

учебных планов 

одного или 

нескольких 

профилей 

обучения, 

предоставление 

обучающимся 

возможности 

формирования 

индивидуальных 

учебных 

планов(критичес

кий показатель) 

Реализация не 

менее 2 

профилей  или 

нескольких 

различных 

индивидуальны

х учебных 

планов 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образователь

ный процесс 

  

3 Реализация 

федеральных 

рабочих 

100% учителей 

используют 

программы 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образователь

ный процесс 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

программ по 

учебным 

предметам (1‒11 

классы) 

(критический 

показатель) 

учебных 

предметов, 

содержание и 

планируемые 

результаты 

которых не 

ниже 

соответствующ

их содержания 

и планируемых 

результатов 

федеральных 

рабочих 

программ 

учебных 

предметов 

4 Обеспеченность 

учебниками и 

учебными 

пособиями 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образователь

ный процесс 

  

5 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов (ЭОР) 

из федерального 

перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образователь

ный процесс 
  

6 Углубленное Не реализуется 0 Магистральное Образователь Недостаточная работа по  Организация психолого-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

изучение 

отдельных 

предметов 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

направление 

«Знание» 

ный процесс формированию интереса и 

мотивации обучающихся к 

углубленному изучению 

отдельных предметов.   

педагогической диагностики по 

выявлению образовательных  

интересов и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся.  

 Проведение разъяснительной 

работы (индивидуальной, 

групповой) с обучающимися, 

родителями (законными 

представителями) о важности 

углубленного изучения предметов 

для развития способностей и 

профессионального 

самоопределения.  

7 Реализация и 

соблюдение 

требований 

локального акта, 

регламентирующ

его формы, 

порядок, 

периодичность 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

(критический 

100% учителей 

и членов 

управленческо

й команды 

школы 

соблюдают 

требования 

локального 

акта, 

регламентирую

щего формы, 

порядок, 

периодичность 

текущего 

контроля 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функциониро

вание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

  



10 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

показатель) успеваемости и 

промежуточно

й аттестации 

обучающихся 

8 Реализация и 

соблюдение 

требований 

локального акта, 

регламентирующ

его внутреннюю 

систему оценки 

качества 

образования 

(критический 

показатель) 

100% учителей 

и членов 

управленческо

й команды 

школы 

соблюдают 

требования 

локального 

акта, 

регламентирую

щего 

внутреннюю 

систему оценки 

качества 

образования 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функциониро

вание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

  

9 Планирование 

оценочных 

процедур с 

учетом графиков 

проведения 

федеральных и 

региональных 

(при наличии) 

оценочных 

процедур 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функциониро

вание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

  



11 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

(сводный график 

оценочных 

процедур 

размещен на 

официальном 

сайте школы) 

10 Наличие 

выпускников 11 

класса, 

получивших 

медаль За 

особые успехи в 

учении (I и (или) 

II степени) 

Отсутствие 

выпускников 

11 класса, 

получивших 

медаль «За 

особые успехи 

в учении», 

которые 

набрали по 

одному из 

предметов ЕГЭ 

менее 70 

баллов 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функциониро

вание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

  

11 Образовательная 

организация не 

входит в 

перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов 

образовательна

я организация  

не входит в 

перечень 

образовательн

ых 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов по 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функциониро

вание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

итогам двух 

предыдущих  

учебных годов 

12 Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании, в 

общей 

численности 

выпускников 9 

класса (за 

предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном 

общем 

образовании 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функциониро

вание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

  

13 Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не 

получивших 

аттестаты о 

среднем общем 

образовании, в 

общей 

численности 

выпускников 11 

класса (за 

предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 

11 класса, не 

получивших 

аттестаты о 

среднем общем 

образовании  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функциониро

вание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

14 Реализация 

рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в 

том числе курса 

Разговоры о 

важном 

(критический 

показатель) 

Обучающимся 

обеспечено не 

менее 5‒9 

часов 

еженедельных 

занятий 

внеурочной 

деятельностью  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворен

ия 

образовательн

ых интересов 

и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

реализация внеурочной 

деятельности в соответствии 

с требованиями ФГОС. 

 Организация выявления 

способностей, склонностей 

образовательных интересов и  

потребностей обучающихся.   

 Обеспечение мониторинга 

результатов образовательной 

деятельности. 

 Создание материально-

технических, информационно-

технических условий для 

эффективной реализации рабочих 

программ курсов внеурочной 

деятельности, в том числе курса 

«Разговоры о важном». 
15 Участие 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворен

ия 

образовательн

ых интересов 

и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток организации 

вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с 

одаренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной  

одаренности.  

 Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к участию 

в школьном туре ВСОШ. 

 Анализ результатов школьного 

этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного 

этапа. 

 Создание системы мер 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

морального и материального 

стимулирования педагогических 

работников, обеспечивающих 

участие обучающихся в 

олимпиадном движении.  

 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования обучающихся,  в 

участвующих в олимпиадном 

движении 

16 Наличие 

победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворен

ия 

образовательн

ых интересов 

и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток организации 

вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с 

одвренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной  

одаренности.  

 

 Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 

 Организация систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

интереса обучающихся к участию 

в школьном туре ВСОШ. 

 Анализ результатов школьного 

этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного 

этапа. 

 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования педагогических 

работников, обеспечивающих 

участие обучающихся в 

олимпиадном движении.  

 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования обучающихся,  в 

участвующих в олимпиадном 

движении.  
17 Сетевая форма 

реализации 

общеобразовател

ьных программ 

(наличие 

договора(-ов) о 

сетевой форме 

реализации 

общеобразовател

ьных 

программ;налич

Осуществляетс

я сетевая 

форма 

реализации 

общеобразоват

ельных 

программ 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворен

ия 

образовательн

ых интересов 

и 

потребностей 

обучающихся 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ие 

общеобразовател

ьных программ, 

реализуемых в 

сетевой форме) 

18 Реализация 

программы 

(плана) 

мероприятий по 

обеспечению 

доступности и 

качества 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

(или развития 

инклюзивного 

образования и т. 

п.) 

Разработана, 

готовы 

приступить к 

реализации    

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с 

ограниченны

ми 

возможностя

ми здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 

  

20 Обеспечение 

информационно

й открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

Информационн

ый блок на 

официальном 

сайте 

общеобразоват

ельной 

организации с 

регулярно 

обновляемой 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с 

ограниченны

ми 

возможностя
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

инвалидностью 

(за исключением 

персональной 

информации, в 

том числе о 

состоянии 

здоровья 

обучающихся) 

информацией ми здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 

21 Создание 

условий для 

профессиональн

ого развития и 

совершенствован

ия 

профессиональн

ых компетенций 

педагогических 

работников в 

части обучения и 

воспитания 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью , 

в том числе 

посредствам 

организации 

инклюзивного 

образования (за 

три последних 

Не менее 50% 

педагогических 

работников 

прошли 

обучение  (за 

три последних 

года)    

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с 

ограниченны

ми 

возможностя

ми здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 

Слабый контроль за 

своевременным обучением 

педагогов на КПК по 

вопросам 

профессионального развития 

и совершенствования 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения 

и воспитания обучающимися 

с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Обеспечение административного 

контроля за своевременным 

обучением педагогов на КПК по 

вопросам профессионального 

развития и совершенствования 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в 

части обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

года) 

22 Обеспечение 

бесплатным 

горячим 

питанием 

обучающихся 

начальных 

классов 

(критический 

показатель) 

100% 

обучающихся 

начальных 

классов 

обеспечены 

горячим 

питанием 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесбер

егающая 

среда 

  

23 Организация 

просветительско

й деятельности, 

направленной на 

формирование 

здорового образа 

жизни (далее 

&ndash; ЗОЖ), 

профилактика 

табакокурения, 

употребления 

алкоголя и 

наркотических 

средств. 

(критический 

показатель) 

Наличие 

общешкольной 

программы 

работы по 

противодейств

ию и 

профилактике 

вредных 

привычек 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесбер

егающая 

среда 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

24 Количество 

школьных 

просветительски

х мероприятий 

по ЗОЖ, по 

профилактике 

курения табака, 

употребления 

алкоголя и 

наркотических 

средств 

3‒5 

мероприятий за 

учебный год 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесбер

егающая 

среда 

  

25 Реализация 

программы 

здоровьесбереже

ния 

Наличие 

общешкольной 

программы 

здоровьесбере

жения и ее 

полноценная 

реализация 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесбер

егающая 

среда 

  

26 Наличие в 

образовательной 

организации 

спортивной 

инфраструктуры 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом, в том 

числе, 

доступной 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

населению (в 

том числе на 

основе 

договоров 

сетевого 

взаимодействия) 

27 Диверсификация 

деятельности 

школьных 

спортивных 

клубов (далее 

&ndash; ШСК) 

(по видам 

спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой формы 

реализации программы.  
 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

 Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной деятельности" 

вариативного модуля "Школьные 

спортивные клубы", планирование 

мероприятий. 

28 Наличие 

дополнительных 

образовательных 

услуг в области 

физической 

культуры и 

спорта; доля 

обучающихся, 

30% и более 

обучающихся 

постоянно 

посещают 

занятия 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

постоянно 

посещающих 

занятия 



22 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

29 Участие 

обучающихся в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в 

том числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных 

играх 

школьников 

Президентские 

спортивные 

игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной 

олимпиады 

России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации 

спорта лиц с 

интеллектуальны

ми 

нарушениями) 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях 

на 

муниципально

м уровне 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа по 

привлечению обучающихся к 

участию в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях.  

 Проведение мониторинга участия 

обучающихся в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях.  

 Привлечение обучающихся к 

участию в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях.  

 Выявление 

высокомотивированных 

обучающихся, желающих 

участвовать в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях.  

 Организация индивидуальной 

работы с обучающимися, 

участвующими в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

30 Наличие 

победителей и 

призеров 

спортивных 

соревнований (в 

том числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных 

играх 

школьников 

Президентские 

спортивные 

игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной 

олимпиады 

России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

на 

муниципально

м уровне 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие системы работы 

по популяризации спорта; 

включенности массовой 

спортивной деятельности в 

образовательную программу.  

 Организация обновления 

содержания программы 

воспитания, включая календарный 

план воспитательной работы. 

 Организация детско-взрослой 

событийной общности. 
Наличие профессиональных 

дефицитов у педагогических 

работников. 

 Обеспечение прохождения 

курсовой подготовки педагогов по 

вопросам подготовки 

обучающихся к соревнованиям. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

федерации 

спорта лиц с 

интеллектуальны

ми 

нарушениями) 

31 Доля 

обучающихся, 

получивших 

знак отличия 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса Готов 

к труду и 

обороне (далее ‒ 

ВФСК ГТО) в 

установленном 

порядке, 

соответствующи

й его возрастной 

категории на 1 

сентября 

отчетного года 

Менее 10% 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденны

й 

удостоверение

м 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об участии во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». Отсутствие 

соответствующих знаний о 

правилах и порядке 

проведения процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-спортивного 

комплекса ГТО.  

 Проведение просветительской 

работы о порядке участия во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне» и 

преимуществах обладателей 

удостоверений ГТО. 

32 Доля 

обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в 

общей 

77% и более 

обучающихся 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

численности 

обучающихся(кр

итический 

показатель) 

33 Реализация 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 

4-5 

направленност

ям   

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

  



26 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

34 Наличие 

технологических 

кружков на базе 

общеобразовател

ьной 

организации 

и/или в рамках 

сетевого 

взаимодействия 

1 

технологическ

ий кружок   

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Отсутствует материально-

техническое оснащение, 

помещения, необходимые 

для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Обеспечить деятельность по 

привлечению внебюджетного 

финансирования для восполнения 

ресурсов. 

 Организовать проведение 

мониторинга условий/ресурсов 

(материальных, информационно-

технических, кадровых) для 

организации на базе 

общеобразовательной 

организации кружков технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

 Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для организации 

работы кружков технологической 

и естественно-научной 

направленности. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся и 

их родителей (законных 

представителей) в обучении 

детей по программам 

технологической 

направленности. 

 Проведение мониторинга 

образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по 

дополнительным 

общеобразовательным программ 

технической и естественно-

научной направленностей. 

 Выявление, поддержка и развитие 

интеллектуальных способностей и 

талантов обучающихся к научно-

техническому творчеству, 

обеспечение условий для 

профессиональной ориентации 

обучающихся, создание 

сообщества обучающихся и 

педагогических работников, 

активно вовлеченных в проекты 

Кружкового движения. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

35 Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах 

(кроме 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях 

на 

муниципально

м уровне 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Отсутствие системы 

подготовки обучающихся к 

конкурсному движению. 

 Разработка локального 

нормативного акта, 

регламетирующего систему 

подготовки и участия 

обучающихся в конкурсном 

движении. 

 Разработка плана участия 

обучающихся образовательной 

организации в олимпиадах и иных 

интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсах, 

мероприятиях в соответствии с  

федеральным, региональным, 

муниципальным перечнями 

олимпиад и иных 

интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсов, 

мероприятий. 

 

 Проведение мониторинга участия 

обучающихся и анализ 

результатов участия в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

 Обеспечение работы классных 

руководителей с 

мотивированными 

обучающимися, их родителями и 

учителями-предметниками. 

 Организация индивидуальной и 

групповой работы учителей-

предметников и педагогов 

дополнительного образования с 

мотивированными 

обучающимися; обучающимися, 

демонстрирующими результаты 

на конкурсах, фестивалях, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Не разработаны программы, 

направленные на развитие 

интеллектуальных и 

творческих способностей и 

талантов обучающихся, 

интереса к научной (научно-

исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, 

творческой деятельности.   

 Разработка программ внеурочной 

деятельности, направленных на 

развитие интеллектуальных и 

творческих способностей и 

талантов обучающихся, интереса 

к научной (научно-

исследовательской), инженерно-

технической, изобретательской, 

творческой деятельности.   

 
36 Наличие 

победителей и 

призеров 

различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), 

смотров, 

конкурсов, 

конференций 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций 

на 

муниципально

м уровне  

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Не выстроена система 

выявления и развития 

интеллектуальных и 

творческих способностей и 

талантов обучающихся, 

интереса к научной (научно-

исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, 

творческой деятельности.   

 Обеспечение разработки 

локального нормативного акта, 

описывающего систему 

выявления и развития 

интеллектуальных и творческих 

способностей и талантов 

обучающихся, интереса к научной 

(научно-исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, творческой 

деятельности.   (предусмотреть 

наличие разделов: диагностика, 

учет результатов диагностики, 

меропрриятия по сопровождению 

и развитию). 
37 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовател

Сетевая форма 

реализации 

дополнительны

х 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ьных программ 

(организации 

культуры и 

искусств, 

технопарки 

Кванториум, 

мобильные 

технопарки 

Кванториум, 

Дома научной 

коллаборации, 

центры IT-куб, 

Точка роста, 

экостанции, 

ведущие 

предприятия 

региона, 

профессиональн

ые 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации 

высшего 

образования и 

др.) 

общеобразоват

ельных 

программ с 2 и 

более 

организациями 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

38 Функционирован

ие школьных 

творческих 

объединений 

(школьный 

театр, школьный 

музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, 

школьный 

медиацентр 

(телевидение, 

газета, журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

1‒2 

объединения   

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой команды в 

выполнении трудовых 

функций по созданию 

единого образовательного 

пространства, развития в 

общеобразовательной 

организации для реализации 

ключевых направлений 

образовательного 

организации. 

 Обеспечение повышения 

квалификации управленческой 

команды в части организации 

школьных творческих 

объединений. 

39 Функционирован

ие школьного 

театра 

Функциониров

ание 

школьного 

театра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

40 Функционирован

ие школьного 

музея 

Функциониров

ание 

школьного 

музея 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

41 Функционирован

ие школьного 

хора 

Функциониров

ание 

школьного хора 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

42 Функционирован

ие школьного 

медиацентра 

(телевидение, 

газета, журнал и 

др.) 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Отсутствие школьного 

медиацентра. 
 Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной деятельности" 

вариативного модуля "Школьные 

медиа", планирование 

мероприятий. 

 Проведение мониторинговых 

исследований возможностей, 

создание ресурсных условий для 

организации и функционирования 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, журнал и 

др.). 

 Изучение интересов, склонностей, 

образовательных потребностей 

обучающихся в 

функционировании школьного 

медиацентра (телевидение, газета, 

журнал и др.). 

 Создание материально-

технических условий 

(помещений) для реализации 

программы, организации 

деятельности школьного 

медиацентра. 

 Привлечение обучающихся к 

обучению по программе 

«Школьный медиацентр», 

участию в организации и 

функционирования школьного 

телевидения, газеты, журнала и 

др. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

43 Доля 

обучающихся, 

являющихся 

членами 

школьных 

творческих 

объединений, от 

общего 

количества 

обучающихся в 

организации 

30% и более 

обучающихся  

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

44 Количество 

мероприятий 

школьных 

творческих 

объединений: 

концерты, 

спектакли, 

выпуски газет, 

журналов и т. д. 

(для каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

Более 2 в год 

(для каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

45 Использование 

государственных 

символов при 

обучении и 

воспитании(крит

Да 3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательн

ой 

деятельности 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ический 

показатель) 

46 Реализация 

рабочей 

программы 

воспитания(крит

ический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательн

ой 

деятельности 

  

47 Реализация 

календарного 

плана 

воспитательной 

работы(критичес

кий показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательн

ой 

деятельности 

  

48 Функционирован

ие Совета 

родителей 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательн

ой 

деятельности 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

50 Взаимодействие 

образовательной 

организации и 

родителей в 

процессе 

реализации 

рабочей 

программы 

воспитания 

Осуществляетс

я с 

использование

м 

регламентирова

нных и 

неформальных 

форм 

взаимодействи

я 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательн

ой 

деятельности 

Не используется 

воспитательный потенциал 

взаимодействия с 

родителями (законными 

представителями) 

обучающихся в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания. 

 Организация  родительских дней, 

в которые родители (законные 

представители) могут посещать 

уроки и внеурочные занятия. 

 Организация работы семейных 

клубов, родительских гостиных, 

предоставляющих родителям, 

педагогам и обучающимся 

площадку для совместного досуга 

и общения, с обсуждением 

актуальных вопросов воспитания. 

 Организация проведения 

тематических собраний (в том 

числе по инициативе родителей), 

на которых родители смогут 

получать советы по вопросам 

воспитания, консультаций 

психологов, врачей, социальных 

работников, служителей 

традиционных российских 

религий, обмен опытом.   

 Организация  родительских 

форумов на интернет-сайте 

общеобразовательной 

организации, интернет-

сообществ, групп с участием 

педагогов, для обсуждения 

интересующих родителей 

вопросов.   

 Организация участия родителей в 

психолого-педагогических 

консилиумах в случаях, 

предусмотренных нормативными 

документами о психолого-

педагогическом консилиуме в 

общеобразовательной 

организации в соответствии с 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

51 Наличие 

школьной 

символики (флаг 

школы, гимн 

школы, эмблема 

школы, 

элементы 

школьного 

костюма и т. п.) 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательн

ой 

деятельности 

Не обеспечено 

использование школьной 

символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 

школы, элементы школьного 

костюма и т. п.) при 

обучении и воспитании 

обучающихся. 

 Обеспечение актуализации 

рабочих программ по внеурочной 

деятельности, воспитательных 

планов, программ, проектов в 

вопросах использовании 

школьной символики (флаг 

школы, гимн школы, эмблема 

школы, элементы школьного 

костюма и т. п.) 

 Организация рабочей группы по 

разработке комплекса 

мероприятий с обязательным 

использованием школьной 

символики. 

52 Реализация 

программ 

краеведения и 

школьного 

туризма 

Реализуется 1 

программа 

краеведения 

или школьного 

туризма   

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательн

ой 

деятельности 

Недостаточно сформирована 

система работы 

административной команды 

с кадрами, отсутствие 

кадрового резерва и как, 

следствие, отсутствие 

специалиста, 

занимающегося вопросами 

организации туристско-

краеведческой деятельности 

обучающихся. 

 Разработка положения о кадровом 

резерве общеобразовательной 

организации. 

 Организация работы по 

привлечению специалистов 

других организаций 

(образовательных, социальных и 

др.). 

 Обеспечение повышения 

квалификации педагогических 

работников по вопросам 

организации краеведческой 

деятельности и школьного 

туризма. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

53 Организация 

летних 

тематических 

смен в школьном 

лагере 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательн

ой 

деятельности 

  

54 Функционирован

ие Совета 

обучающихся 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлен

ие, 

волонтерское 

движение 

  

55 Наличие 

первичного 

отделения РДДМ 

Движение 

первых 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлен

ие, 

волонтерское 

движение 

  

56 Наличие центра 

детских 

инициатив, 

пространства 

ученического 

самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлен

ие, 

волонтерское 

движение 

  

57 Участие в 

реализации 

проекта Орлята 

России 

Участие в 

проекте 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлен

ие, 

волонтерское 

движение 

  

58 Наличие 

представительст

в детских и 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлен

ие, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

молодежных 

общественных 

объединений 

(Юнармия, 

Большая 

перемена и др.) 

волонтерское 

движение 

59 Участие 

обучающихся в 

волонтерском 

движении 

Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 

движении 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлен

ие, 

волонтерское 

движение 

  

60 Наличие 

школьных 

военно-

патриотических 

клубов 

Отсутствие          0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлен

ие, 

волонтерское 

движение 

Не обеспечено создание и 

деятельность военно-

патриотического клуба. 

 Разработка нормативной правовой 

документации школьного военно-

патриотического клуба ( Устав, 

Положение, программа 

деятельности, план работы и др.) . 

 Разработка плана создания 

школьного военно-

патриотического клуба. 

 Определение приоритетных 

направлений в работе школьного 

военно-патриотического клуба. 

Формирование ценностных 

ориентаций обучающихся: 

разработка мер и мероприятий. 

 Назначение руководителя 

школьного военно-

патриотического клуба. 

 Формирование Совета школьного 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

военно-патриотического клуба. 
Отсутствует помещение, 

необходимое для работы 

школьного военно-

патриотического клуба. 

 Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства для 

организации работы военного-

патриотического клуба. 

 Заключение договора о 

сотрудничестве с организациями: 

- образовательной  организацией, 

на базе которой будет работать 

военно-патриотический клуб (в 

договоре указывается, какое 

оборудование может использовать 

педагог в рамках реализации 

программы); 

- организацией, оказывающей 

спонсорскую помощь клубу 
61 Реализация 

утвержденного 

календарного 

плана 

профориентацио

нной 

деятельности в 

школе (в 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

соответствии с 

календарным 

планом 

профориентацио

нной 

деятельности, 

разработанным в 

субъекте 

РФ)(критически

й показатель) 

62 Определение 

ответственного 

за реализацию 

профориентацио

нной 

деятельности (в 

должности не 

ниже 

заместителя 

директора) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 

  

63 Наличие 

соглашений с 

региональными 

предприятиями/о

рганизациями, 

оказывающими 

содействие в 

реализации 

профориентацио

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 

Отсутствие механизмов 

взаимодействия с 

региональными 

предприятиями/организация

ми, оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных 

мероприятий. 

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

нных 

мероприятий 
 Заключение соглашений с 

региональными 

образовательными 

организациями, 

предприятиями/организациями 

для использования ресурсов 

профессионально-

производственной и 

образовательной среды, 

проведения совместных 

профориентационных 

мероприятий с целью  

профессионального определения 

обучающихся, осознанного 

выбора обучающимися 

образовательно-

профессиональных маршрутов, 

готовности к дальнейшему 

обучению и успешной 

социализации. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

64 Наличие 

профильных 

предпрофессион

альных классов 

(инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимател

ьские и др.) 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 

Недостаточный уровень 

компетенций педагогических 

работников по преподаванию 

в профильных классах. 

 Обеспечение обучения педагогов 

по составлению индивидуальных 

учебных планов. 

 Обеспечение обучения педагогов 

на курсах повышения 

квалификации по преподаванию 

предметов на профильном уровне. 

 

65 Наличие и 

использование 

дополнительных 

материалов по 

профориентации

, в том числе 

мультимедийных

, в учебных 

предметах 

общеобразовател

ьного цикла 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 

  

66 Посещение 

обучающимися 

экскурсий на 

предприятиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 

  

67 Участие 

обучающихся в 

моделирующих 

профессиональн

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ых пробах 

(онлайн) и 

тестированиях 

68 Посещение 

обучающимися 

экскурсий в 

организациях 

СПО и ВО 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 

  

69 Посещение 

обучающимися 

профессиональн

ых проб на 

региональных 

площадках 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 

Отсутствует план посещения 

обучающимися 

профессиональных проб на 

региональных площадках. 

 Включение профессиональных 

проб в учебно-воспитательную 

деятельность как обязательное 

направление 

профориентационной работы и 

обеспечение их максимальную 

приближенность к реальному 

производству. 

 Включение в план 

профориентационной работы 

участия в профессиональных 

пробах на региональных 

площадках региона. 

70 Посещение 

обучающимися 

занятий по 

программам 

дополнительного 

образования, в 

том числе 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

кружков, секций 

и др., 

направленных на 

профориентаци

ю 

71 Прохождение 

обучающимися 

профессиональн

ого обучения по 

программам 

профессиональн

ой подготовки по 

профессиям 

рабочих и 

должностям 

служащих 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 

Отсутствие сетевой формы 

реализации образовательной 

программы. 

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

 В рамках реализации программы 

по воспитанию организация  

встреч обучающихся с 

представителями рабочих 

профессий и служащих; 

посещение обучающимися и 

родителями дней открытых 

дверей образовательных 

организаций высшего, среднего 

профессионального образования. 
72 Проведение 

родительских 

собраний на 

тему 

профессиональн

ой ориентации, в 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

том числе о 

кадровых 

потребностях 

современного 

рынка труда 

73 Участие 

обучающихся 

6‒11 классов в 

мероприятиях 

проекта Билет в 

будущее 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 

  

74 Участие 

обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональн

ому мастерству, 

в том числе для 

обучающихся с 

инвалидностью, 

с ОВЗ, включая 

фестиваль 

Знакомство с 

профессией в 

рамках 

чемпионатов 

Абилимпикс 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

подготовка к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

 Создание  в ОО системы 

подготовки к чемпионатам по 

профессиональному мастерству, 

включающую: назначение 

ответственного за работу; 

рассмотрение вопросов по 

подготовке к чемпионатам по 

профмастерству на заседаниях 

педагогического и методического 

советов; наличие в ОО системы 

поощрений педагогов, 

работающих в данном 

направлении. 

 Обеспечение условий для 

подготовки обучающихся к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству: 

материально-техническое 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования; кадровое 

обеспечение (организация 

обучения педагогических 

работников, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий); поиск 

финансовых средств (участие в 

грантах, конкурсах, обращение к 

спонсорам) для организации 

поездок из отдаленных сел к 

месту проведения чемпионатов по 

профессиональному мастерству.  

 Повышение мотивации 

обучающихся к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному мастерству.   
75 Использование 

единых подходов 

к штатному 

расписанию 

В организации 

используются 

единые 

подходы к 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

Условия 

педагогическо

го труда 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

(количество 

административн

ого персонала на 

контингент, 

узкие 

специалисты) 

штатному 

расписанию  

команда» 

76 Предусмотрены 

меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

(разработан 

школьный 

локальный акт о 

системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования, 

соблюдаются 

требования 

локального акта) 

Предусмотрен

ы меры 

материального 

и 

нематериально

го 

стимулировани

я 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогическо

го труда 

  

77 Развитие 

системы 

наставничества 

(положение о 

наставничестве, 

дорожная карта 

о его 

реализации, 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровожден

ие 

педагогическ

их кадров. 

Система 

наставничест

ва 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

приказы)(критич

еский 

показатель) 

78 Наличие 

методических 

объединений / 

кафедр / 

методических 

советов 

учителей(критич

еский 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровожден

ие 

педагогическ

их кадров. 

Система 

наставничест

ва 

  

79 Наличие 

методических 

объединений / 

кафедр / 

методических 

советов 

классных 

руководителей 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровожден

ие 

педагогическ

их кадров. 

Система 

наставничест

ва 

  

80 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональн

ых компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностико

й) 

Не менее 50% 

учителей 

прошли 

диагностику 

профессиональ

ных 

компетенций 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровожден

ие 

педагогическ

их кадров. 

Система 

наставничест

ва 

Недостаточный охват 

учителей диагностикой 

профессиональных 

компетенций (федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

 Проведение разъяснительной 

работы с педагогическими 

кадрами по порядку  формам 

диагностики профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников образовательных 

организаций с возможностью 

получения индивидуального 

плана в соответствии с 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

распоряжением Минпросвещения 

России от 27.08.2021 № Р-201. 

 

 Разработка системы 

административных мер по 

организации проведения 

диагностических процедур, 

обеспечивающих выявление 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников и 

последующие действия по их 

ликвидации, предупреждению. 

 

 Повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных компетенций. 

 Разработка способов 

стимулирования и поощрения 

педагогических работников, 

направленных на профилактику 

профессионального выгорания, 

повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных компетенций. 

 

 Разработка плана мероприятий по 

выявлению профессиональных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

затруднений и потребностей 

педагогов. 

 Разработка программы 

наставничества, в том числе 

реверсивного, организация 

«горизонтального» обучения 

педагогических работников. 

 Обеспечение адресного подхода 

со стороны администрации, 

проведение мероприятий по 

популяризации диагностикаи,  

разъяснении ее роли в снижении 

уровня профессиональных 

дефицитов, ее влияния на 

дальнейшее профессиональное 

развитие. 

 

 Обеспечение самодиагностики 

профессиональных дефицитов на 

основании рефлексии 

профессиональной деятельности, 

на основе разработанного 

инструментария (анкета/чек-лист).  

 Обеспечение проведения 

диагностики профессиональных 

дефицитов на основании 

результатов профессиональной 

деятельности (экспертный анализ 

результатов в области обучения, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

воспитания, развития 

обучающихся). 

81 Доля учителей, 

для которых по 

результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

10% учителей 

и более  

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровожден

ие 

педагогическ

их кадров. 

Система 

наставничест

ва 

  

82 Доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональн

ых программ 

педагогического 

образования (за 

три последних 

года)(критическ

ий показатель) 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификаци

и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

83 Доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации 

по инструментам 

ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональн

ых программ 

педагогического 

образования (за 

три последних 

года) 

Менее 50% 

педагогических 

работников 

0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификаци

и 

Низкая доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования (за три 

последних года). 

 Обеспечение анализа / 

самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических 

работников в части использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной деятельности. 

 

 Разработка плана мероприятий по 

выявлению потребности и 

организации курсовой подготовки 

педагогов по инструментам ЦОС.   

 

 Организация обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификациипо инструментам 

ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Организация административного 

контроля за организацией 

обучения педагогических 

работников по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре. 

 Выравнивание педагогической 

нагрузки на педагогов, устранение 

перегрузки, повышение 

мотивации к изучению и 

использованию инструментов 

ЦОС. 
84 Доля 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере 

воспитания (за 

три последних 

года) 

Не менее 50% 

педагогических 

работников 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификаци

и 

Низкая доля педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года). 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования за 

три последних года. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 

 Организация обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Организация административного 

контроля за организацией 

обучения педагогических 

работников по программам 

повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 

 Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре. 

 Выравнивание педагогической 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

нагрузки на педагогов, устранение 

перегрузки, повышение 

мотивации к обучению по 

дополнительным 

профессиональным  программам в 

сфере воспитания. 
85 Повышение 

квалификации 

управленческой 

команды по 

программам из 

Федерального 

реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

профессиональн

ого образования 

(за три 

последних года) 

100% 

управленческо

й команды 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификаци

и 

  

86 Дополнительное 

профессиональн

ое образование 

учителей 

биологии, 

информатики, 

математики, 

физики, химии 

по программам, 

обучение 

прошли двое 

или более 

учителей из 

числа 

учителей-

предметников, 

преподающих  

биологию, 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификаци

и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

направленным 

на 

формирование у 

обучающихся 

общеобразовател

ьных 

организаций 

навыков, 

необходимых 

для обеспечения 

технологическог

о суверенитета 

Российской 

Федерации (за 

три последних 

года) 

информатику, 

математику, 

физику, химию 

87 Участие 

педагогов в 

конкурсном 

движении 

Неучастие 0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификаци

и 

Отсутствие педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на всероссийском 

уровне.  

 Проведение мониторинга участия 

педагогов в конкурсном движении 

(за три последних года). 

 Повышение мотивации педагога в 

необходимости участия в 

конкурсном движении.   

 Разработка плана мероприятий по 

выявлению и распространению 

передового педагогического 

опыта. 

 Формирование банка успешных 

«командных» педагогических и 

управленческих практик и их 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

тиражирование.   

 Обеспечение адресного 

методического сопровождения, в 

т.ч. и для выявления 

потенциальных участников 

профессиональных конкурсов. 

 

 Привлечение педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве эксперта, 

члена жюри, руководителя 

краткосрочного проекта. 

 

 Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к профессиональному 

конкурсу. 

 

 Методическое сопровождение 

кандидата на победителя/призера 

конкурса по принципу "равный" 

учит "равного". 

 Обеспечение формирования 

необходимых компетенций у 

педагога для участия и победы в 

конкурсах. 

 Создание системы 

наставничества, тьюторства, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

сопровождения педагога в 

подготовке к профессиональному 

конкурсу.  
88 Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификаци

и 

Не осуществляется 

методическое 

сопровождение педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

 Обеспечение методического 

сопровождения и подготовки 

педагогов к участию в конкурсах 

профессионального мастерства. 

 Методическое сопровождение 

кандидата на победителя/призера 

конкурса по принципу "равный" 

учит "равного". 

 Привлечение к подготовке 

педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального 

мастерства, победителей и 

призеров профессиональных 

конкурсов прошлых лет, 

педагогов-авторов уникальных 

образовательных методик. 

 Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к профессиональному 

конкурсу.  

 Применение различных видов 

наставничества: виртуальное 

(дистанционное), в группе, 

краткосрочное или 

целеполагающее, реверсивное, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ситуационное, скоростное 

консультационное, традиционную 

форму («один на один»).  
89 Наличие в 

общеобразовател

ьной 

организации 

педагога-

психолога (по 

основному месту 

работы 

(штатного), 

внешнего 

совместителя 

или 

привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия)

(критический 

показатель) 

Наличие  1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическо

го 

сопровожден

ия 

  

90 Доля 

обучающихся 

общеобразовател

ьных 

организаций, 

принявших 

участие в 

социально-

психологическом 

90% 

обучающихся и 

более  

3 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическо

го 

сопровожден

ия 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

тестировании на 

выявление 

рисков 

употребления 

наркотических 

средств и 

психотропных 

веществ, в 

общей 

численности 

обучающихся 

общеобразовател

ьных 

организаций, 

которые могли 

принять участие 

в данном 

тестировании(кр

итический 

показатель) 

91 Наличие 

локальных актов 

по организации 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическо

го 

сопровожден

ия 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

92 Наличие в штате 

общеобразовател

ьной 

организации 

социального 

педагога 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическо

го 

сопровожден

ия 

  

93 Наличие в 

общеобразовател

ьной 

организации 

учителя-

логопеда (по 

основному месту 

работы 

(штатного), 

внешнего 

совместителя 

или 

привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия), 

квалификация 

которого 

соответствует 

профессиональн

ому стандарту 

Педагог-

дефектолог 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическо

го 

сопровожден

ия 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего оказание 

помощи целевым группам 

обучающихся. 

 Организация переподготовки 

педагогического работника на 

специальность «учитель-

дефектолог». 

 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из 

других общеобразовательных 

организаций  к выполнению 

функций учителя-дефектолога, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию системы 

работы по оказанию помощи 

целевым группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения учителя-дефектолога 

в рамках сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем 

принятия штатного специалиста 

(учителя-дефектолога). 

 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ресурсными центрами, 

медицинскими учреждениями. 
94 Наличие в 

организации 

отдельного 

кабинета 

педагога-

психолога 

Отсутствие     0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическо

го 

сопровожден

ия 

Отсутствие отдельного 

кабинета педагога-психолога 

(отсутствие возможности у 

педагога-психолога  для 

научной организации труда, 

эффективной работы по 

созданию обстановки 

доверительного общения и 

психологического комфорта 

необходимых для оказания 

своевременной 

квалифицированной 

консультативнометодической

, психокоррекционной и 

других видов 

психологической помощи 

субъектам образовательного 

пространства: педагогам, 

детям, учащимся разного 

уровня развития и возраста, 

их родителям). 

 Создание рабочего места 

педагога-психолога, используя 

методы оптимизации имеющихся 

в образовательной организации 

помещений, возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

95 Оказание 

психолого-

педагогической 

помощи 

целевым 

группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в 

обучении; 

находящимся в 

трудной 

жизненной 

ситуации; детям-

сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения 

родителей; 

обучающимся с 

ОВЗ и (или) 

инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критичес

кий показатель) 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальны

х консультаций 

отдельных 

участников 

образовательн

ых отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формировани

е 

психологичес

ки 

благоприятно

го школьного 

климата 

Отсутствие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога. 

 Организация переподготовки 

педагогических работников по 

специальности «педагог-

психолог». 

 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения педагога-психолога в 

рамках сетевого взаимодействия. 

 



64 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда. 

 Организация переподготовки 

педагогического работника на 

специальность «учитель-

логопед». 

 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения учителя-логопеда в 

рамках сетевого взаимодействия. 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога. 

 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из 

других общеобразовательных 

организаций  к выполнению 

функций учителя-дефектолога, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию системы 

работы по оказанию помощи 

целевым группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения учителя-дефектолога 

в рамках сетевого 

взаимодействия. 

Не разработана психолого-

педагогическая программа. 
 Разработка психолого-

педагогической программы. 
Не разработана программа 

адресной психологической 

помощи (поддержки). 

 Разработка программы адресной 

психологической помощи 

(поддержки). 
Не обеспечена 

вариативность направлений 

психолого-педагогического 

сопровождения участников 

 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательных отношений. процесса, направленного на 

сохранение и укрепление 

психологического здоровья 

обучающихся. 

 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного 

процесса, направленного на 

формирование ценности здоровья 

и безопасного образа жизни. 

 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного 

процесса, направленного на 

развитие своей экологической 

культуры дифференциации и 

индивидуализации обучения. 

 Осуществление мониторинга 

возможностей и способностей 

обучающихся, выявление и 

поддержка одаренных детей, 

детей с ограниченными 

возможностями здоровья. 

 Обеспечение психолого-

педагогической поддержки 

участников олимпиадного 

движения. 

 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

участников образовательного 

процесса, направленного на 

обеспечение осознанного и 

ответственного выбора 

дальнейшей профессиональной 

сферы деятельности. 

 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного 

процесса, направленного на 

формирование коммуникативных 

навыков в разновозрастной среде 

и среде сверстников. 

 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного 

процесса, направленного на 

поддержку детских объединений, 

ученического самоуправления. 
96 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства 

для 

обучающихся 

Выделение и 

оснащение 

тематических 

пространств 

для 

обучающихся 

(зона общения, 

игровая зона, 

зона 

релаксации и 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формировани

е 

психологичес

ки 

благоприятно

го школьного 

климата 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

иное) 

97 Наличие в 

кабинете 

педагога-

психолога 

оборудованных 

зон (помещений) 

для проведения 

индивидуальных 

и групповых 

консультаций, 

психологической 

разгрузки, 

коррекционно-

развивающей 

работы 

Отсутствие 

специальных 

тематических 

зон      

0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формировани

е 

психологичес

ки 

благоприятно

го школьного 

климата 

Отсутствие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога. 

 Создание рабочего места 

педагога-психолога, используя 

методы оптимизации имеющихся 

в образовательной организации 

помещений, возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства. 

98 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства 

для педагогов 

Выделение и 

оснащение 

тематического 

пространства 

(помещения) 

для отдыха и 

эмоциональног

о 

восстановления 

педагогов 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формировани

е 

психологичес

ки 

благоприятно

го школьного 

климата 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

99 Профилактика 

травли в 

образовательной 

среде 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальны

х консультаций 

отдельных 

участников 

образовательн

ых отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формировани

е 

психологичес

ки 

благоприятно

го школьного 

климата 

Отсутствие/недостаточность 

профилактических 

мероприятий в 

образовательной среде. 

 Повышение психолого-

педагогической компетентности 

педагогических работников, 

обучающихся, их родителей 

(законных представителей). 

 Развитие системы школьной 

медиации: профилактика и 

управление конфликтами в 

образовательной среде. 

 Создание (развитие) системы 

профилактической работы с 

обучающимися, находящимися в 

социально-опасном положении. 

 Поддержка обучающихся, 

состоящих на внутришкольном 

учете, на учете в КДН, ПДН, 

«группах риска». 

 Проведение регулярного 

мониторинга занятости 

подростков «группы риска». 

 Организация диагностической 

работы по раннему выявлению 

подростков «группы риска», 

склонных к противоправным 

действиям. 

 Профилактика суицидального 

поведения в детской и 

подростковой среде. 

 Создание системы комплексного 

сопровождения детей-инвалидов, 

детей с ОВЗ и семей, 

воспитывающих таких детей. 

 Разработка и реализация 

комплекса обучающих модулей 

для родителей детей-инвалидов по 

вопросам здоровья, развития, 

коррекции, обучения и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

100 Профилактика 

девиантного 

поведения 

обучающихся 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальны

х консультаций 

отдельных 

участников 

образовательн

ых отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формировани

е 

психологичес

ки 

благоприятно

го школьного 

климата 

Не выстроена работа по 

оказанию помощи и 

поддержки обучающимся 

группы риска и их семьям. 

 Разработка плана мероприятий по 

оказанию поддержки 

обучающимся, находящихся в 

трудных жизненных ситуациях. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

101 Наличие 

локальных актов 

(далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

регламентирующ

их ограничения 

использования 

мобильных 

телефонов 

обучающимися(к

ритический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

  

102 Подключение 

образовательной 

организации к 

высокоскоростно

му 

интернету(крити

ческий 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

  

103 Предоставление 

безопасного 

доступа к 

информационно-

коммуникационн

ой сети 

Интернет 

(критический 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

показатель) 

104 Использование 

федеральной 

государственной 

информационно

й системы Моя 

школа, в том 

числе 

верифицированн

ого цифрового 

образовательног

о контента, при 

реализации 

основных 

общеобразовател

ьных 

программ(крити

ческий 

показатель) 

Не менее 30% 

педагогических 

работников 

используют 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотека 

ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

2 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

Неприятие родителями и 

некоторыми педагогами 

электронного обучения из-за 

влияния на здоровье 

школьника (педагога). 

 Проведение разъяснительной 

работы с педагогами, с 

родителями (законными 

представителями). 

 

 

 Выработка системы контроля за 

временными нормами 

электронного обучения.  

 

105 Информационно

-

коммуникационн

ая 

образовательная 

платформа 

Сферум(критиче

ский показатель) 

Наличие 

регистрации 

образовательно

й организации 

на платформе и 

созданной 

структуры 

образовательно

й организации 

1 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

Не организовано обучение 

педагогических работников 

по использованию 

возможностей платформы 

Сферум организации 

образовательной 

деятельности.  

 Проведение методических 

семинаров и обучающих 

практикумов для педагогов по 

работе на платформе Сферум. 

 Проведение мастер-классов, 

открытых занятий с 

обучающимися с использованием 

платформы Сферум. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

106 Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 

по вопросам 

размещения 

оборудования, 

поставляемого в 

целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической 

базой для 

внедрения ЦОС 

100% IT-

оборудования 

используется в 

образовательно

й деятельности 

в соответствии 

с 

Методическим

и 

рекомендациям

и по вопросам 

использования 

в 

образовательно

м процессе 

оборудования, 

поставляемого 

в целях 

обеспечения 

образовательн

ых 

организаций 

материально-

технической 

базой для 

внедрения 

ЦОС  

3 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

  

107 Эксплуатация 

информационно

Информационн

ая система 

2 Ключевое 

условие 

ЦОС 

(поддержка 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

й системы 

управления 

образовательной 

организацией 

управления 

образовательно

й организацией 

интегрирована 

с 

региональными 

информационн

ыми системами 

«Образовательн

ая среда» 

всех 

активностей) 

108 Наличие в 

образовательной 

организации 

пространства 

для учебных и 

неучебных 

занятий, 

творческих дел 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

Организация 

внутришколь

ного 

пространства 

  

109 Функционирован

ие школьного 

библиотечного 

информационног

о центра 

создан и 

функционирует 

школьный 

библиотечный 

информационн

ый центр   

1 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

Организация 

внутришколь

ного 

пространства 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

110 Реализация 

модели Школа 

полного дня на 

основе 

интеграции 

урочной и 

внеурочной 

деятельности 

обучающихся, 

программ 

дополнительного 

образования 

детей, включая 

пребывание в 

группах 

продленного дня 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

Функциониро

вание школы 

полного дня 

Модель «Школа полного 

дня» не реализуется. 
 Осуществление анализа ситуации, 

изыскание резервов, разработка 

модели «Школы полного дня». 

111 Сформированы 

коллегиальные 

органы 

управления в 

соответствии с 

Федеральным 

законом Об 

образовании в 

Российской 

Федерации, 

предусмотренны

е уставом 

образовательной 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

Реализация 

государственн

о-

общественног

о управления 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организации 

112 Функционирован

ие 

управляющего 

совета 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

Реализация 

государственн

о-

общественног

о управления 

  

 

3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

Администрация МБОУ «Поканаевская СШ» провела самодиагностику с помощью Сервиса самодиагностики об-

щеобразовательных организаций в целях выявления дефицитов в общеобразовательном учреждении на основе принци-

пов управления качеством образования в рамках проекта «Школа Минпросвещения России» для определения и фикса-

ции уровня вхождения в проект. По результатам диагностики определено исходное состояние школы как средний уро-

вень освоения модели «Школы  Минпросвещения России» (128 балла за тест). Уровень включает в себя необходимый 

минимум пакетных решений для обеспечения качественного образовательного процесса в образовательной организа-

ции. 

Графически результаты самодиагностики выглядят следующим образом: 
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3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 

Возможными причинами возникновения дефицитов, являются: 
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-дефицит педагогических кадров, в том числе учителей начальных классов, иностранного языка; 

-профессиональное выгорание педагогических работников из-за высокой нагрузки.  

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 

Магистральное 

направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество 

баллов) 

Планируемый результат, описание 

1 Знание 23 Создание условий для получения качественного образования для всех 

обучающихся, в том числе обучающимся с ОВЗ. Реализация сетевой 

формы организации обучения 

2 Воспитание 16 Увеличение направлений воспитательной работы, привлечение боль-

шего количества учащихся, педагогов, родителей к реализации воспи-

тательных задач.  

3 Здоровье 15 Обеспечение реализации дополнительных общеобразова-

тельных программ спортивного направления в сетевой форме.  

4 Творчество 20 Создание школьного театра. 

5 Профориентация 9 
1. Организовать работу с партнерами-предприятиями / организация-

ми, представляющими площадку для реализации мероприятий по 

профориентации обучающихся и будут заключены новые согла-

шения о сотрудничестве. 

2. Будет продолжена работа на платформе bvbinfo.ru в рамках проек-

та «Билет в будущее». Реализация курса внеурочной деятельности 

«Россия – мои горизонты». 

3. Организация профессиональных проб (регистрация на платформе 

bvbinfo.ru) в рамках проекта «Билет в будущее», в том числе на ба-

зе предприятий-партнеров, колледжей. 
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4. Организация профобучения девятиклассников на базе колледжей. 

5. Участие обучающихся в конкурсах профессионального мастерства 

профессионально-практической направленности. 

Продолжить работу по обеспечению условий для обучения педагогов 

по программе подготовки педагогов. 

6 Учитель. Школьная команда 19 Обновление нормативной базы по стимулированию педагогов. Разра-

ботка собственных методик по подготовке к участию педагогов в кон-

курсах профмастерства, участию в семинарах, научно- практических 

конференциях по обмену опытом. Разработка        индивидуальных        

образовательных маршрутов для педагогов с целью профессионально-

го роста, аттестации на первую и высшую категории, методиста, 

педагога-наставника. 

7 Школьный климат 11 
1.Обеспечение в полном объѐме условий реализации локальных норма-

тивных актов по организации психолого-педагогического сопровожде-

ния участников образовательных отношений на заданном уровне 

«Школы Минпросвещения России». 

2. Обеспечение регулярного проведения социально-

психологического тестирования обучающихся, направленного на про-

филактику незаконного потребления обучающимися наркотических 

средств и психотропных веществ на заданном уровне «Школы Мин-

просвещения России». 

Обеспечение реализации антибуллинговой программы в школе на за-

данном уровне «Школы Минпросвещения России». 

8 Образовательная среда 15 1. Обеспечение доступа к оцифрованным учебникам.  

2. Использование возможностей «Сферум» для проведения  учебных 

консультаций, родительских собраний, занятий с обучающимися. 
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Результаты проблемно ориентированного анализа: 

 

Магистральное направление «Знание» 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 
сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

- Все выпускники 9 и 11 

классов получили аттеста-

ты; 

 Все педагоги школы свое-

временно проходят курсы 

повышения квалификации, 

в том числе по работе по 

ФОП по обновленным 

ФГОС 

 

 

- Острая нехватка педагогических 

кадров, в том числе на сегодняш-

ний день учителей иностранного 

языка, начальных классов. 

- Только 12,5% педагогов имеют 

высшую категорию. 

 

 

 

 Переподготовка и повышение 

квалификации педагогических 

кадров 

 Более активное использование 

широких возможностей дистан-

ционного обучения: обеспечение 

доступности получения образо-

вания для учащихся (независимо 

от места нахождения, состояния 

здоровья, и других факторов, 

препятствующих традиционно-

му обучению), открытость обра-

зовательных ресурсов, их деше-

визна, организация выполнения 

учащимися домашнего задания и 

самостоятельной работы, огром-

ные возможности для часто бо-

леющих детей; 

 

 

Магистральное направление «Воспитание» 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

- Существующие в школе тра-

диции и программы воспита-

тельной работы 

 Отсутствие школьной символи-

ки; 

 Отсутствие военно-

 Рост социальной активности 

обучающихся посредством уча-

стия в ученическом самоуправ-

Рост различных проектов и кон-

курсов не дадут возможность реа-

лизовывать школьные планы  
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патриотического клуба лении и общественных органи-

зациях; 

  Организация инициативной 

группы обучающихся (Совет 

обучающихся, и т.п.), 

педагогических работников и 

других участников 

образовательных отношений по 

разработке школьной 

символики. 

 Привлечение обучающихся, их 

родителей (законных 
представителей), 
педагогических работников к 
обсуждению решений. 

Магистральное направление «Здоровье» 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 
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 Наличие в школе спортив-

ной инфраструктуры для 

занятий физической куль-

турой и спортом; 

 100% обучающихся, охва-

ченных 

дополнительным образова-

нием в общей численности 

обучающихся 

 Частота болеющих детей 

 Отсутствие обучающихся, име-

ющих знак ВФСК «ГТО» 

• Организация индивидуаль-

ной работы с обучающимися, 

участвующими в массовых 

физкультурно-спортивных меро-

приятиях. 

 Разработка системы 
мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во 
Всероссийском физкультурно- 

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Перегрузка обучающихся урочной и 

внеурочной деятельностью; 

пропаганда извне вредных привычек, 

асоциального поведения в обществе. 

Магистральное направление «Творчество» 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

 Активное участие обучаю-

щихся во всех творческих 

школьных мероприятиях 

- Отсутствие педагогических кадров 

для руководства школьным театром, 

школьным хором и другими творче-

скими объединениями; 

-В здании школы есть только 11 ка-

бинетов, что не дает возможность 

создать в отдельном помещении 

школьный музей. 

 Привлечение молодых педаго-

гических кадров; 

 Тесное сотрудничество с сель-

ским домом культуры; 

 Разработка в программе 

 воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

 воспитательной деятельности" 

- Снижения качественного уровня 

проводимых мероприятий из-за 

отсутствия квалифицированных 

кадров 
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вариативного модуля "Школь-

ные театры", планирование ме-

роприятий; 

 Обеспечение взаимодействия 

(заключение договоров) с орга-

низациями культуры и искусств 

по привлечению специалистов (в 

том числе в сетевой дистанци-

онной форме) для разработки и 

реализации дополнительной об-

разовательной программы 

«Школьный театр». 

Магистральное направление «Профориентация» 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

Активное участие педагогов и 

обучающихся в реализации 

программы по профориентации 

«Россия-мои горизонты» 

 Отсутствие транспортной воз-

можности доставлять обучаю-

щихся на различные профори-

ентационные мероприятия, ре-

гиональные площадки, экскур-

сии 

 Возможность использования по-

тенциала родителей и предприя-

тий округа в целях профориен-

тации детей;  

 Участие педагогов и обучаю-

щихся в реализации программы 

по профориентации «Билет в бу-

дущее», ФМШ; 

 Заключение соглашений с реги-

ональными образовательными 

организациями, 

предприятиями/организациями 

для использования ресурсов 

профессионально-

производственной и образова-

тельной среды, проведения сов-

Невозможность посещения раз-

личных профориентационных ме-

роприятий вне школы из-за отда-

ленности от районного центра. 
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местных профориентационных 

мероприятий с целью професси-

онального определения обуча-

ющихся, осознанного выбора 

обучающимися образовательно-

рофессиональных маршрутов, 

готовности к дальнейшему обу-

чению и успешной социализа-

ции. 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

- Сплоченный педагогический 

коллектив 

- Достаточное материальное 

стимулирование 

 Не укомплектованность в до-

статочной мере педагогически-

ми кадрами 

 Чрезмерная нагрузка у педаго-

гов и как следствие нежелание 

участвовать в педагогических 

конкурсах 

 Работа с выпускниками школы 

по выбору профессий педагоги-

ческой направленности; 

 Организация обучения 

педагогических работников по 

программам повышения ква-

лификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Организация сетевого  и 

дистанционнного обучения 

учащихся. 

- Старение педагогических кадров 

- Отсутствие молодых специали-

стов 

Магистральное направление «Школьный климат» 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 
 Активность родительской 

общественности в жизнедея-
тельности школы. 

 В связи с отсутствием дефектоло-
га, логопеда нет возможности ка-
чественно осуществлять психоло-

• Организация переподготовки 

педагогического работника на спе-

циальность «учитель- 

Влияние СМИ, социальных сетей, 

поддерживающих негативный образ 

школы; 
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 го-педагогическое сопровождение 
обучающихся с ОВЗ; 

 Отсутствие отдельного кабинета 
педагога- психолога (отсутствие 
возможности у педагога- психо-
лога для научной 
организации труда 

дефектолог», «учитель-логопед»; 
 Выделение 

кабинета/оборудованных зон в 

кабинете педагога-психолога 

для проведения 

индивидуальных и групповых 

консультаций, психологической 

разгрузки, коррекционно- раз-

вивающей работы. 

распространение в обществе агрес-

сии, буллинга среди подростков. 

Магистральное направление «Образовательная среда» 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

Современная материально-

техническая база и инфра-

структура 

Отсутствие подключения к сети Ин-

тернет в каждом учебном кабинете; 

Низкая скорость информационно-

коммуникационной сети Интернет 

 Информационная «продвину-

тость» большинства молодых 

родителей делает популярной 

для них форму электронного 

общения с педагогами посред-

ством чата, сайта для повыше-

ния уровня их педагогической 

просвещенности 

 Низкий имидж профессии учи-
теля в обществе; 

 Активное использование сети 
Интернет обучающимися мо-
жет создавать угрозу доступа к 
информации; интернет-
зависимость, кибербуллинг 

  



 

 

4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному 

направлению и ключевому условию. 

Магистральное направление «Знание»/ Образовательный процесс 

Организация сетевого партнерства с вузами по подготовке 

обучающихся к участию в олимпиадном движении  
 

договор 

Проведение разъяснительной работы с обучающимися и родителями 

(законными представителями) о важности профильного обучения 

обучающихся в профессиональном самоопределении 

 
протоколы родительских собраний 

Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и 

потребностей обучающихся 

Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского 

 
программа 

Организация систематической подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского 

 
план 

Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение условий для организации образования обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью 

Организация систематического повышения квалификации педагогов 

по вопросам профессионального развития и совершенствования 

профессиональных компетенций педагогических работников в части 

обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью 

 

график курсовой подготовки 

Магистральное направление «Здоровье»/ Создание условий для занятий физической культурой и спортом 



 

 

Привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно- 

спортивных мероприятиях 
план 

Магистральное направление «Творчество»/ Развитие талантов 

Организация сетевой формы реализации программ дополнительного 

образования. Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для 

реализации программ дополнительного образования 

 
договор 

Магистральное направление «Воспитание»/ Организация воспитательной деятельности 

Обеспечение повышения квалификации педагогических работников 

по вопросам организации краеведческой деятельности  

 
график курсовой подготовки 

Магистральное направление «Профориентация»/ Сопровождение выбора профессии 

Включение в план профориентационной работы участия 
в профессиональных пробах на региональных площадках региона 

план профориентационной работы 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Методическое сопровождение 

педагогических кадров. Система наставничества 

Проведение мониторинга обучения педагогических работников 

общеобразовательной организации по программам повышения 

квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования 

 

график повышения квалификации 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Развитие и повышение квалификации 

Повышение мотивации педагога в необходимости участия в 

конкурсном движении 
аттестация педагогических работников 

 

 

 

 

 



 

 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Знание Проект «Новое 

качество 

образования» 

1.Обеспечить 

электронными 

учебниками 

обучающихся. 

2.Оценить 

потребность в 

ведении 

углубленного 

изучения 

отдельных 

предметов. 

3. Обеспечить 

10 часов 

еженедельных 

занятий 

внеуроч.деятель

ности. 

4.Улучшение 

условий для 

организации 

обучения и 

воспитания 

Обучающихся с 

ОВЗ. 

5.Подготовить 

призеров и 

победителей 

ВсОШ. 

6. Создать 

1.Обеспечено 

своевременное 

обеспечение учебными 

пособиями, расширено 

применение  

электронных 

учебников. 

2.Оценена потребность 

обучающихся в 

углубленном изучении 

отдельных предметов. 

3.Обеспечены 10 часов 

внеуроч.деятельности в 

неделю. 

4.Расширено 

социальное 

партнерство, сетевое 

взаимодействие. 

5.Повышена 

профессиональная 

компетентность 

педагогических 

работников, в т.ч. по 

вопросам работы по 

адаптированным 

образовательным 

программам. 

6.Развитие 

материально-

2025-

2029 

1.Расширение 

применения 

электронных 

учебников. 

2.Мониторинг 

запроса 

участников 

образовательных 

отношений на 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов; 

необходимости 

организации 

дополнительного 

образования для 

обучающихся с 

ОВЗ, детей-

инвалидов; 

потребности в 

оснащении 

специальными 

техническими 

средствами 

обучения; 

3. Развитие 

сетевого 

Бюджетные 

средства, 

кадровые 

ресурсы, 

сетевые 

партнѐры 

Методист по 

УР 

 1. На 25% 

увеличена 

доля 

обучающихся, 

обеспеченных 

электронными 

учебниками. 

2. 

Своевременно

е выявление 

запроса 

участников 

образовательн

ых отношений: 

в феврале – 

мониторинг 

запроса на 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов; 

3.1.Реализация 

10 часов 

еженедельных 

внеуроч.заняти

й (по запросу 

обучающихся). 

3.2.Заключены 

договоры о 

Мониторинг  

запроса 

обучающихся и 

родителей на 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов, 

внеурочной 

деятельности, 

техническое 

оснащение. 

Мониторинг 

реализации  

направления 

««Фронтально-

парные циклы на 

уроке». 

Мониторинг 

прохождения 

курсовой 

подготовки по 

теме 

«Фронтально-

парные циклы на 

уроке». 

Защита 



 

 

творческие  

группы по 

реализации 

направления 

«Изменение в 

уроке». Переход 

от двоичной 

базовой 

структуры урока 

(фронтальная + 

индивидуальная 

формы работы) 

к триаде: 

фронтальная – 

парная – 

индивидуальная

. 

7. Применение 

педагогами на 

уроках парно - 

речевых фаз. 

8. Провести 

семинары с 

педагогами 

школы по теме 

«Организация 

речевых фаз на 

уроке». 

9. Мониторинг 

реализации 

направления 

«Фронтально-

парные циклы 

на уроке». 

10. Продолжить 

работу по 

повышению ФГ 

у обучающихся. 

Проведение 

методических 

недель по ФГ. 

11. Участие в 

конкурсах, 

технической базы 

школы, в т.ч. для 

обучающихся с ОВЗ и 

инвалидностью; 

повышен уровень 

обеспечения 

информационной 

техникой и 

современным учебным 

оборудованием.  

 7.Наличие призеров и 

победителей ВсОШ. 

8.Созданы творческие  

группы по реализации 

направления 

«Изменение в уроке». 

Переход от двоичной 

базовой структуры 

урока (фронтальная + 

индивидуальная формы 

работы) к триаде: 

фронтальная – парная – 

индивидуальная. 

7. На уроках педагоги 

применяют парно - 

речевые фазы. 

8. Проведены семинары 

с педагогами школы по 

теме «Организация 

речевых фаз на уроке». 

9.Проведен мониторинг 

реализации 

направления. 

10.Проведены 

методические недели 

по ФГ. 

11. Участвуют в 

конкурсах, фестивалях, 

творческих проектах, 

конференциях 

различного уровня. 

12. Скорректирован 

план повышения ква-

взаимодействия. 

4. Продолжение 

повышения 

квалификации 

педагогических 

работников. 

5.Усовершенство

вание 

материально-

технической 

оснащенности в 

соответствии с 

выявленными 

потребностями и 

финансовыми 

возможностями 

школы.  

6. Изданы 

приказы о 

назначении 

ответственных и 

создании ТГ за 

реализацию 

направления 

7. Изменения 

введены в 4-6 

классах. 

8. Семинары 

проведены. 

9. Мониторинг 

реализации 

направления. 

10. Изданы 

приказы о 

проведении 

недель,  

снимаются 

проблемы, 

связанные с 

формированием 

ФГ  и 

сопровождением 

проектно-

сетевом 

взаимодействи

и. 

4.1. 100% 

педагогов 

повысили 

квалификацию 

в части 

обучения и 

воспитания 

обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидность

ю. 

4.2. 

Своевременно

е выявление 

потребности в 

оснащении 

специальными 

техническими 

средствами 

обучения 

(ОВЗ). 

5.  Наличие 

призеров 

ВсОШ. 

6.Осуществлен

переход от 

двоичной 

базовой 

структуры 

урока 

(фронтальная 

+ 

индивидуальна

я формы 

работы) к 

триаде: 

фронтальная – 

парная – 

индивидуальна

я. 

проектов, 

участие в 

конкурсах по 

проектно-

исследовательск

ой деятельности. 

 

 



 

 

фестивалях, 

творческих 

проектах, 

конференциях 

различного 

уровня. 

12.Корректиров

ка плана повы-

шения квалифи-

кации педагоги-

ческих работни-

ков.  

Организовать 

курсовую 

подготовку по 

теме 

«Фронтально-

парные 

занятия». 

13.Организовать 

работу по  

проектно-

исследовательск

ой деятельности 

 

лификации педагогиче-

ских работников.  

Организация курсовой 

подготовки в 

муниципалитете по 

теме «Фронтально-

парные занятия». 

9.Продолжить работу 

по повышению ФГ у 

обучающихся. 

Проведение 

методических недель 

по ФГ. 

10. Организовать 

работу по  проектно-

исследовательской 

деятельности 

исследовательско

й деятельности 

обучающихся. 

11. Определение 

лучших проектов 

и их 

распространение. 

12. Заявки на 

повышение 

квалификации. 

13. Определены 

темы работ 

обучающихся 

исходя из их 

потребностей и 

интересов. 

7. Каждый 

ученик 

включен в 

коммуникаци

ю на уроках 

через 

использование 

парной работы 

с четкими 

заданиями на 

обсуждение. 

8.Сопровожде

ние учителей 

при 

организации 

урока. 

9. Мониторинг 

реализации 

направления. 

10.Проведены 

методические 

недели по ФГ. 

11. 

Определены 

лучшие 

проекты и их 

распространен

ие. 

12. Утвержден 

план 

повышения 

квалификации 

педагогами. 

13.Утвержден

ы темы 

проектно-

исследователь

ских работ и 

назначены 

руководители 

проектов. 

2 Воспитание Проект 

«Воспи-

Повышение 

квалификации 

Повышение 

квалификации педа-

2025- 

2029 

График 

курсовой 

 Методист 

по ВР  

Реализация 

программ 

Реализация 

про-



 

 

тать чело-

века». 

педагогиче-

ских  работни-

ков по вопро-

сам организа-

ции краевед-

ческой дея-

тельности  

 

гогических работни-

ков по вопросам ор-

ганизации краеведче-

ской деятельности  

 

подготовки урочной и 

внеурочной 

деятельности, 

дополнитель-

но го образо-

вания по кра-

еведению 

грамм 

урочной 

и вне-

урочной 

деятельно-

сти, дополни-

тельного об-

разования по 

краеведению.  

  Обеспечено 

использование 

школьной сим-

волики (флаг 

школы, гимн 

школы, эмблема 

школы, элемен-

ты школьного 

костюма и т. п.) 

при обучении и 

воспитании 

обучающихся. 

Обеспечение 

актуализации рабочих 

программ по 

внеурочной 

деятельности, 

воспитательных 

планов, программ, 

проектов в вопросах 

использовании 

школьной символики 

(флаг школы, гимн 

школы, эмблема школы, 

элементы школьного 

костюма и т. п.) 

Организация рабочей 

группы по разработке 

комплекса мероприятий 

с обязательным исполь-

зованием школьной 

символики. 

2025-

2029 

 Обеспечение 

актуализации 

рабочих 

программ по 

внеурочной 

деятельности, 

воспитательны

х планов, 

программ, 

проектов в 

вопросах 

использовании 

школьной 

символики 

(флаг школы, 

гимн школы, 

эмблема 

школы, 

элементы 

школьного 

костюма и т. п.) 

Организация 

рабочей груп-

пы по разра-

ботке комплек-

са мероприятий 

с обязательным 

использовани-

ем школьной 

символики. 

Методист 

по ВР 

  



 

 

   Создать 

школьный воен-

но-

патриотический 

клуб 

Создан школьный 

военно-патриотический 

клуб 

2025-

2029 

1.Разработка 

нормативно-

правовой 

документации для 

создания военно-

патриотического 

клуба. 

2. Назначение 

руководителя 

клуба. 

3. Утвержение 

плана работы 

клуба. 

Кадровый 

ресурс. 

Нормативные 

документы. 

Локальные 

акты 

Методист 

по ВР 

Наличие 

военного-

патриоти-

ческого 

клуба 

Размещение 

информации 

на сайте. 

 

3 
 

Здоровье 

Проект 

«Развиваемся, 

растем, ГТО 

легко сдаем!» 

1. Обеспечить 

участие школы в 

массовых физ-

культурно-

спортивных ме-

роприятиях (в 

т.ч. Всероссий-

ских спортив-

ных соревнова-

ниях школьни-

ков Президент-

ские состязания 

и Президентские 

спортивнеы иг-

ры) на регио-

нальном уровне. 

2. Подготовить 

призеров и по-

бедителей Все-

российских 

спортивных  

соревнований 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Президентские 

спортивные иг-

ры на регио-

нальном уровне. 

3.Повысить до-

1. Участие школы в 

массовых физкультур-

но-спортивных меро-

приятиях (в т.ч. Все-

российских спортив-

ных соревнованиях 

школьников Прези-

дентские состязания и 

Президентские спор-

тивные игры) на регио-

нальном уровне. 

2. Наличие призеров и 

победителей спортив-

ных соревнований, в 

т.ч. Всероссийских 

спортивных  соревно-

ваний школьников 

Президентские состя-

зания и Президентские 

спортивные игры на 

региональном уровне. 

3.Рост числа обучаю-

щихся, получивших 

знак «ГТО» 

 

2025- 

2029 

1.Участие в мас-

совых физкуль-

турно-

спортивных ме-

роприятиях (в т.ч. 

Всероссийских 

спортивных со-

ревнованиях 

школьников, Пре-

зидентских состя-

заниях и Прези-

дентских спор-

тивных играх) на 

региональном 

уровне. 

2.Рекламная 

работа по при-

влечению сдачи 

норм ГТО 

 

Нормативны

е документы 

Локальные 

акты 

Методист 

по ВР  

1.Внутришкол

ьные  

мероприятия, 

участие в 

муниципальны

х 

мероприятиях 

– охват детей – 

до 60%, 

участие в 

региональных 

мероприятиях 

– охват детей – 

до 20%.  

2. Наличие 

призеров 

регионального 

и 

всероссийског

о уровней  

спортивных 

соревнований. 

3. Не менее 

40% 

обучающихся, 

получивших 

знак отличия 

«ГТО». 

Отчѐт о работе 

ШСК  

 



 

 

лю обучающих-

ся школьников, 

имеющих 

знак «ГТО» 

 

4 Творчество Проект «Я- 

творец!» 

1.Повысить 

долю 

обучающихся, 

являющихся 

членами 

школьных 

творческих 

объединений, 

организовать 

работу 

школьного 

медиацентра, 

работу 

технологически

х кружков. 

2. Заключить 

соглашения с 

СДК, «Радуга», 

районным 

музеем. 

1.Повышена доля 

обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, 

организована работу 

школьного 

медиацентра, 

технологических 

кружков. 

2.Заключены 

соглашения с СДК, 

«Радуга», районным 

музеем. 

 

 

2025-

2029 

1.Развитие  

сетевого 

взаимодействия. 

2. Организация 

рекламной 

кампании. 

3.Мониторинг 

запроса 

обучающихся и 

родителей. 

Бюджетные 

средства, 

кадровые 

ресурсы (в т.ч. 

за счет 

сетевого 

взаимодействи

я), 

материально-

технические 

ресурсы 

Методист ВР  1.Не менее 

30% обучаю-

щихся являют-

ся членами 

школьных 

творческих 

объединений. 

 

Мониторинг 

участия 

школьников в 

творческих 

мероприятиях.  

5 Профориента

ция 

Проект «Я 

выбираю своѐ 

будущее!» 

Включение в 

план профо-

риентацион-

ной работы 

участия в 

профессио-

нальных 

пробах 

Участие в 

профессиональных 

пробах 

2025- 

2029 

Включение в 

план профори-

ентационн ой 

работы уча-

стия в профес-

сиональных 

пробах 

 Методист по 

ВР 
План  

Участие в 

профиента-

ционных ме-

роприятиях 

Наличие со-

глашений с 

региональ-

ными пред-

приятия-

ми/организа

циями (Кан-

ский педаго-

гический 

Участие в мероприяти-

ях по профориентации 

2025-

2029 

Включение в 

план профори-

ентационной 

работы 

 Методист по 

ВР 

План посеще-

ния 

Наличие согла-

шений с регио-

нальными пред-

приятиями. 

Посещение обу-

чающимися 

профессиональ-

ных проб на ре-

гиональных 



 

 

колледж, 

Канский 

технологи-

ческий кол-

ледж, Кан-

ский поли-

технический 

колледж, 

Канский ме-

дицинский 

колледж, 

ФМШ СФУ), 

оказываю-

щими содей-

ствие в реа-

лизации 

профориен-

тационных 

мероприя-

тий 

площадках. 

Определение 

сетевых партне-

ров (предприя-

тия, организа-

ции) 

Добиться 

активного 

участия в 

чемпионатах 

по профес-

сиональному 

мастерству 

Участие обучающихся 

в чемпионатах по про-

фессиональному ма-

стерству 

2025-

2029 

Включение в 

план профори-

ентационной 

работы 

 Методист по 

ВР 

Результаты 

участия в чем-

пионатах по 

профессио-

нальному ма-

стерству 

Результаты уча-

стия в чемпио-

натах по про-

фессиональному 

мастерству 
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Учитель. 

Школьная 

команда 

Проект 

«Новое ка-

чество об-

разования». 

Добиться 

активного 

участия педа-

гогов в про-

фессиональ-

ных конкур-

сах 

10% педагогов при-

нимают участие в 

профессиональных 

конкурсах 

2025- 

2029 
 

Оказание 

методичес

кой 

помощи 

Работа с педа-

гогами по 

индивидуаль-

ному образо-

вательному 

маршруту 

Методист по 

УР 
 

Результаты 

участия в 

конкурсах 

 

Результаты 

участия в 

конкурсах 

  Охват 

учителей 

диагно-

стикой 

профес-

сиональ-

ных 

компе-

100% учителей про-

шли диагностику 

профессиональных 

компетенций, нали-

чие ИОМ у каждого 

педагога школы 

2025-

2029 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Разработ-

ка ИОМ непре-

рывного развития 

профмастерства 

Охват учите-

лей диагно-

стикой про-

фессиональ-

ных компе-

тенций (феде-

ральной, ре-

гиональной, 

Методист по 

УР 
100% педаго-

гов с ИОМ, 

100% педаго-

гов прошли 

диагностику 

Мониторинг 

прохождения 

курсовой подго-

товки педкадров 



 

 

тенций, 

повы-

сить до-

лю учи-

телей с 

разрабо-

танными 

ИОМ 

самодиагно-

стикой). 

  Развитие и 

повышение 

квалификации 

Доля педагогических 

работников, прошли  

обучение по програм-

мам повышения ква-

лификации по ин-

струментам ЦОС, 

размещенным в Феде-

ральном реестре до-

полнительных про-

фессиональных про-

грамм педагогическо-

го образования (за три 

последних года) со-

ставляет 100%. 

2025-

2029 

Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению 

потребности и 

организации 

курсовой 

подготовки 

педагогов по 

инструментам 

ЦОС.   

Организация 

обучения 

педагогических 

работников по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам 

ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональны

х программ 

педагогического 

образования. 

Педагоги 

прошли курсы 

повышения 

квалификации 

Методист по 

УР 

График 

курсовой 

подготовки 

График курсовой 

подготовки 

  Доля педаго-

гических 

работников 

и управлен-

ческих кад-

ров, про-

шедших 

обучение по 

Доля педагогических 

работников и управ-

ленческих кадров, 

прошедших обучение 

по программам повы-

шения квалификации 

в сфере воспитания 

(за три последних го-

2025-

2029 

Организация 

обучения 

педагогических 

работников по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере 

Педагоги 

прошли кур-

сы повыше-

ния квали-

фикации 

Методист по 

УР 

График 

курсовой 

подготовки 

График курсовой 

подготовки 



 

 

программам 

повышения 

квалифика-

ции в сфере 

воспитания 

(за три по-

следних го-

да) 

да) составляет 100%. воспитания, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональны

х программ 

педагогического 

образования. 

 

   Участие пе-

дагогов в 

конкурсном 

движении 

Наличие педагогов, 

участвующих в про-

фессиональных кон-

курсах на всероссий-

ском уровне. 

2025-

2029 

Проведение 

мониторинга 

участия педагогов 

в конкурсном 

движении (за три 

последних года). 

Повышение 

мотивации 

педагога в 

необходимости 

участия в 

конкурсном 

движении.   

Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению и 

распространению 

передового 

педагогического 

опыта. 

 

Педагоги 

участвуют в 

конкурсах 

Методист по 

УР 

Наличие 

победителей и 

призеров 

Наличие 

победителей и 

призеров 

7 Школьный 

климат 

Проект 

«Благопри-

ятная среда» 

Обеспечение 

дифференци-

рованных 

условий обу-

чения и вос-

питания де-

тей 

Организация де-

ятельности по 

созданию условий 

для оказания пси-

холого- 

педагогической 

помощи 

2025- 

2029 

Организация 

деятельности 

по созданию 

условий для 

оказания пси-

холого-

педагогической 

помощи 

 Методист 

по УР  

Создание 

условий для 

обучения и 

воспитания 

Создание усло-

вий для обуче-

ния и воспита-

ния 

  Наличие в шко-

ле логопеда, 

учителя-

Организация 

психолого-

педагогического 

2025-

2029 

Организация 

переподготовки 

педагогического 

Педагоги 

прошли кур-

сы перепод-

Методист по 

УР 

План График курсовой 

подготовки 



 

 

дефектолога, 

педагога-

психолога обес-

печивающего 

оказание помо-

щи целевым 

группам обуча-

ющихся. 

сопровождения работника на 

специальность 

«учитель-

дефектолог», 

логопеда, 

педагога-

психолога. 

Привлечение в 

качестве 

совместителей 

специалистов из 

других 

общеобразователь

ных организаций  

к выполнению 

функций данных 

педагогов, 

проведению 

обучающих 

семинаров по 

развитию 

системы работы 

по оказанию 

помощи целевым 

группам 

обучающихся. 

готовки 

   Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 

Наличие профи-

лактических ме-

роприятий в обра-

зовательной среде. 

 Наличие 

профилактически

х мероприятий в 

образовательной 

среде. 

Создание 

(развитие) 

системы 

профилакти-

ческой рабо-

ты с обуча-

ющимися 

Методист по 

ВР 

План по 

профилактике 

травли в 

образовательн

ой среде 

План по 

профилактике 

травли в 

образовательной 

среде 

  Наличие в орга-

низации отдель-

ного кабинета 

педагога-

психолога. 

Наличие 

специальных 

тематических 

зон      

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

2025-

2029 

Наличие в 

организации 

отдельного 

кабинета 

педагога-

психолога. 

Наличие 

специальных 

тематических зон      

У педагога-

психолога 

есть отдель-

ный кабинет 

Методист по 

УР 

Создание 

условий 

работы  

Создание 

условий работы 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8 Образовате

льная среда 

Проект 

«Цифровая 

образовател

ьная среда» 

Создать 

условия 

для по-

вышения 

квалификации 

Созданы условия для 

повышения 

квалификации 

 

2025- 

2029 

План курсовой 

подготовки по 

данному 

направлению 

 Методист 

по УР  

Система 

повышен

ия 

квалификац

ии 

педагогичес

ких 

Использован

ие 

возможносте

й ЦОС 

 Использовать 

ФГИС «Моя 

школа», в том 

числе верифи-

цированного 

цифрового об-

разовательного 

контента, при 

реализации 

основных об-

щеобразова-

тельных про-

грамм. 

Создать усло-

вия для обмена 

опытом и ока-

зания помощи 

педагогам в 

рамках участия 

профессио-

нальных сооб-

ществах «Сфе-

рум» 

100% педагогов 

используют сер-

висы и подси-

стему «Библио-

тека ЦОК» 

ФГИС «Моя 

школа». 

Созданы условия 

для обмена опы-

том и оказания 

помощи педаго-

гам в рамках 

участия профес-

сиональных со-

обществах 

«Сферум» 

2025-

2029 

Проведение 

разъяснитель-

ной работы с 

педагогами, с 

родителями 

(законными 

представите-

лями). 

 

Выработка си-

стемы кон-

троля за вре-

менными нор-

мами элек-

тронного обу-

чения.  

Создание на 

платформе 

«Сферум» 

профессио-

нальных со-

обществ педа-

гогов. Органи-

зация обуче-

ния педагоги-

ческих работ-

ников и роди-

телей обуча-

ющихся по ис-

пользованию 

возможностей  

платформы 

«Сферум». Ор-

ганизация об-

разовательной 

деятельности.  

 Методист 

по УР 

Проведение 

разъяснительн

ой работы с 

педагогами, с 

родителями 

(законными 

представителя

ми). 

 

Выработка 

системы 

контроля за 

временными 

нормами 

электронного 

обучения.  

Использование 

возможности 

мессенджера 

«Сферум» в 

организации 

образовательн

ого процесса. 

Использован

ие 

возможносте

й ЦОС. 

 



 

 

5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

 

1. Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через обнов-

ление структуры и содержания образовательного процесса с учетом внедре-

ния инновационных подходов. 

2. Создание информационно-образовательного пространства, поз-

воляющего удовлетворить интересы и потребности всех участников образова-

тельного процесса (в том числе с ОВЗ) за счѐт реализации принципов доступ-

ности и качества образования. 

3. Развитие детской одаренности, метапредметных, исследовательских и комму-

никативных компетентностей обучающихся, формирование ФГ. 

4.  Применение на уроках речевых фаз (парная работа). 

5. Внедрение в образовательный процесс различных моделей обучения на основе 

индивидуальных учебных планов и дистанционных образовательных техноло-

гий. 

6. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в обла-

сти овладения инновационными образовательными и метапредметными тех-

нологиями за счет прохождения повышения квалификации и переподготовки 

работников, участия в муниципальных, региональных и федеральных про-

фессиональных мероприятиях. 

7. Увеличение численности учащихся, обучающихся в системе внутришкольного 

и внешкольного дополнительного образования; рост количества детей, имею-

щих достижения в олимпиадах, фестивалях, конкурсах, проектах различного 

уровня как показатель социальной компетентности учащихся. 

8. Расширение перечня образовательных возможностей, социально- образова-

тельных партнерств. 

9. Ликвидация перегруженности педагогических кадров. 

10. Работа с применением ЦОС. 
 



 

 

Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока Наименование ресурсов 
Наличие (по факту): количество 

и характеристики 
Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

 Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

нормативные 

документы, локальные              

акты 

нормативные документы  

имеются 

локальные                    акты 
 

работа рабочей груп-

пы 

 Материально-

техническое обеспечение 

оснащенность 

объектами ма-

териально- 

технической базы 

 

не все кабинеты оснащены 

 
Оснащение  ка-

бинетов 

 

бюджетные средства 

3. Кадровые ресурсы  

наличие вакансий в 

организации 

 

нет 

 

нет 

привлечение 

квалифицированных и 

кадров (выпускников 

ВУЗов)  

4. Финансовые ресурсы 
Бюджетные средства 

Ремонт здания и отдельных 

помещений школы 

Ремонт 

кабинетов 

Фонды, 

спонсорская 

помощь 
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7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата/ показатели 

Обеспечение соответствия материально-

технической базы школы новому соци-

альному заказу 

Создание современной информационно насыщенной образовательной среды с широким примене-

нием новых, в том числе информационно-коммуникативных технологий, обеспечивающих каче-

ственные изменения в организации и содержании педагогического процесса, а также в характере 

результатов обучения 

Обновление содержания и качества дея-

тельности образовательной организа-

ции. Расширение возможностей образо-

вательного партнерства для повышения 

качества освоения содержания учебных 

предметов. 

Оптимальное сочетание качественного уровня образования с широким спектром дополнительного 

образования в эмоционально привлекательной воспитательной среде 

Ликвидация перегруженности педагогов 

школы. Сохранение, качественное 

улучшение и пополнение кадрового со-

става преподавателей. 

Учитель имеет достаточную для качественной работы учебную нагрузку и является основопола-

гающим элементом в системе качественного школьного образования и становления граждан-

ственности обучающихся. Созданы мероприятия, направленные на обучение, профессиональное 

развитие педагогов. 

Эффективная структура организации 

учебного процесса 

Обеспечение качественного повышения эффективности психологического, методического, соци-

ального, педагогического, медицинского сопровождения развития обучающихся на всех этапах 

школьного воспитания и обучения 

Вовлечением педагогов, обучающихся, 

родителей в процесс реализации Про-

граммы развития. 

Обеспечение участия в муниципальных и в региональных интеллектуально-творческих проектах с 

целью расширения круга образовательных возможностей для участников образовательного про-

цесса (обучающихся и педагогов) 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование мероприятия плановая 

дата полу-

чения ре-

зультата  

фактическая 

дата 

 

измеримый индикатор (по-

казатель) 

наименование 

продукта 

  

Подготовительный этап: 1 полугодие  2025 года 

Задача: проанализировать сложившуюся образовательную ситуацию, тенденции развития системы образования; изучить 

желаемый социальный заказ на качественное образование,  объѐм необходимых и желательных образовательных услуг; опре-

делить возможности материально-технической базы школы;   определить потенциал педагогического коллектива. 

Отв. директор школы  

Сухова Е.И. 

Проведение педагогического совета, 

Управляющего совета, общешколь-

ных и классных  родительских собра-

ний с целью подготовки к реализации 

проекта «Школа Минпросвещения 

России». 

 

31.01.2025 г.  Протоколы совещаний, заседа-

ний. 

Утверждена Про-

грамма развития 

школы. Родитель-

ская обществен-

ность подготовлена 

к изменениям в 

образовательной 

деятельности 

Методисты по 

УВР, по ВР 

Директор школы  

Сухова Е.И. 

Внесение необходимых изменений в  

локальные акты. 

 

31.05.2025  Локальные акты утверждены.  Локальные акты 

приняты на педсове-

те,  утверждены 

приказом директора.  

 

Методист по УВР  

Ковель Е.В. 

Директор школы  

Сухова Е.И. 

Этап реализации: 2 полугодие 2025 года – 2028 год 

Проект «Новое качество образования» 

Мониторинг запроса участников об-

разовательных отношений на углуб-

ленное изучение отдельных предме-

тов 

31.08.2025  Результаты мониторингов  Разработан Учебный 

план, предусматри-

вающий углублен-

ное изучение от-

дельных предметов 

(по запросу). 

Методист по УВР 

Ковель Е.В. 

Методист по УВР 

Ковель Е.В. 
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Создание творческих  групп по реа-

лизации направления «Изменение в 

уроке». Переход от двоичной базовой 

структуры урока (фронтальная + ин-

дивидуальная формы работы) к триа-

де: фронтальная – парная – индиви-

дуальная. 

31.05.2025  Созданы ТГ Изданы приказы о 

назначении ответ-

ственных и создании 

ТГ за реализацию 

направления 

Методист по УВР 

Ковель Е.В. 

Директор школы  

Сухова Е.И. 

Применение педагогами на уроках 

парно - речевых фаз 

2025-2029  Изменения введены в 4-6 классах Каждый ученик 

включен в коммуни-

кацию на уроках 

через использование 

парной работы с 

четкими заданиями 

на обсуждение 

Методист по УВР 

Ковель Е.В. 

Методист по УВР 

Ковель Е.В. 

Проведение семинаров с учителями 

школы по теме «Организация рече-

вых фаз на уроке» 

Февраль, ап-

рель 2025 

 Семинары проведены Сопровождение 

учителей при орга-

низации урока 

Методист по УВР 

Ковель Е.В. 

Методист по УВР 

Ковель Е.В. 

Проведение открытых уроков по 

применению парной работы на уроке 
2025-2029  Уроки проведены Каждый ученик 

включен в коммуни-

кацию на уроках 

через использование 

парной работы с 

четкими заданиями 

на обсуждение 

Учителя-

предметники 

Методист по УВР 

Ковель Е.В. 

Мониторинг реализации направления 2029  Мониторинг проведен Выявлены 

изменения в уроке, 

происходящие в ОО 

(положительная или 

отрицательная 

динамика) 

Методист по УВР 

Ковель Е.В. 

Директор Сухова 

Е.И., методист по 

УВР Ковель Е.В. 

Проведение методических недель по 

ФГ 

2025-2029  Методические недели проведены Изданы приказы о 

проведении недель,  

снимаются 

проблемы, 

связанные с 

формированием ФГ  

и сопровождением 

проектно-

Учителя-

предметники 

Методист по УВР 

Ковель Е.В. 
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исследовательской 

деятельности 

обучающихся 

Участие в конкурсах, фестивалях, 

творческих проектах, конференциях 

различного уровня  

2025-2029  Мониторинг, аналитическая 

справка 

Определение 

лучших проектов и 

их распространение  

Учителя-

предметники 

Директор школы 

Сухова Е.И., мето-

дист по УВР Ко-

вель Е.В., методист 

по ВР Бобкова Е.В. 

Корректировка плана повышения 

квалификации педагогических работ-

ников.  

Организация курсовой подготовки в 

муниципалитете по теме «Фронталь-

но-парные занятия» 

31.05.2025  Заявки на повышение квалифика-

ции  

Утвержден план 

повышения квали-

фикации педагога-

ми. 

Методист по УВР 

Ковель Е.В. 

Директор школы 

Сухова Е.И. 

Разработка ИОМ непрерывного раз-

вития профессионального мастерства 

30.06.2025  Мониторинг, аналитическая 

справка. 

В наличии ИОМ для 

педагогов 

Методист по УВР 

Ковель Е.В. 

Директор школы 

Сухова Е.И., мето-

дист по УВР Ко-

вель Е.В. 

Заключить договора о сетевом вза-

имодействии с социальными  партне-

рами («Радуга», СДК, районный му-

зей). Поиск новых партнеров в рам-

ках сетевого взаимодействия, соци-

альных партнеров. 

30.06.2025  Информация на сайте размещена. Достигнуты догово-

ренности  о сетевом 

взаимодействии. 

 

Методист по ВР 

Бобкова Е.В. 

Директор школы  

Сухова Е.И. 

Усовершенствование материально-

технической оснащенности в соот-

ветствии с выявленными потребно-

стями и финансовыми возможностя-

ми школы. 

2025-2029  По результатам мониторинга –

аналитическая справка. 

Формирование зака-

за оборудования в 

соответствии с по-

требностями и фи-

нансовыми возмож-

ностями школы. 

Завхоз Сухов 

Ф.В. 

Директор школы  

Сухова Е.И. 

Отбор обучающихся по 

возрастным категориям на 

сдачу           нормативов ГТО. Сдача норм 

ГТО 

2025-2029  Отобраны обучающиеся для сда-

чи норм ГТО.  

Нормативы сданы. 

Выданы удостове-

рения. 

Учитель физиче-

ской культуры 

Парфентьева 

С.М. 

Учитель физиче-

ской культуры 

Парфентьева С.М. 

Создание военно-патриотического 

клуба 
30.06.2025  Военно-патриотический клуб со-

здан и осуществляет деятельность 

в соответствии с Планом. 

Информация размещена на сайте. 

Утверждены Поло-

жение и План рабо-

ты военно-

патриотического 

Учитель ОБЗР 

Парфентьева 

С.М. 

Методист по ВР 

Бобкова Е.В. 
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клуба. Назначен 

руководитель.  

Организация профессиональных 

проб (регистрация на платформе 

bvbinfo.ru) в рамках проекта «Билет 

в будущее», в том числе на базе  

предприятий – партнеров, колле-

джей 

2025-2029  Профессиональные пробы орга-

низованы, в том числе на базе 

предприятий – партнеров, колле-

джей  

Пробы проведены. Методист по ВР 

Бобкова Е.В. 

Директор  

Сухова Е.И. 

Проведение Мастер-классов по во-

просам  использования возможностей 

«Сферум». 

28.02.2025  100% педагогов повысили ИКТ-

компетентность по применению 

«Сферум». 

100% педагогов создают соб-

ственный цифровой образова-

тельный контент для демонстра-

ции на уроках в рамках использо-

вания ФГИС «Моя школа». 

Создание собствен-

ного цифрового об-

разовательного кон-

тента для демон-

страции на уроках в 

рамках использова-

ния ФГИС «Моя 

школа». 

Уроки, родитель-

ские собрания, кон-

сультации в дистан-

ционном и гибрид-

ном формате. 

Учитель инфор-

матики Батуро 

И.С. 

Методист по УВР 

Ковель Е.В. 

Проект «Развиваемся, растем, ГТО легко сдаем!» 

Участие в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях (в т.ч. 

Всероссийских спортивных соревно-

ваниях школьников, Президентских 

состязаниях и Президентских спор-

тивных играх) на региональном 

уровне. 

2.Рекламная работа по привлечению 

сдачи норм ГТО 

2025-2029  Отчѐт о работе ШСК  

 

1.Внутришкольные  

мероприятия, 

участие в 

муниципальных 

мероприятиях – 

охват детей – до 

60%, участие в 

региональных 

мероприятиях – 

охват детей – до 

20%.  

2. Наличие призеров 

регионального и 

всероссийского 

уровней  

спортивных 

соревнований. 

Учитель физикой 

культуры Пар-

фентьева С.М., 

методист по ВР 

Бобкова Е.В. 

Директор школы 

Сухова Е.И. 
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3. Не менее 40% 

обучающихся, 

получивших знак 

отличия «ГТО». 

Проект «Я-творец!» 

Развитие  сетевого взаимодействия . 

 

2029-2029  Заключены соглашения с СДК, 

«Радуга», районным музеем. 

 

Не менее 30% обу-

чающихся являются 

членами школьных 

творческих объеди-

нений. 

Методист по ВР 

Бобкова Е.В., 

учителя 

Директор школы 

Сухова Е.И. 

Проект «Воспитать человека» 

Повышение квалификации педагоги-

ческих  работников по вопросам орга-

низации краеведческой деятельности  

2025-2029  График курсовой 

подготовки 

Реализация 

программ урочной 

и внеурочной 

деятельности, до-

полнительно го об-

разования по крае-

ведению 

Методист по ВР 

Бобкова Е.В., 

учителя 

Директор школы 

Сухова Е.И. 

Проект «Я выбираю своѐ будущее!» 

Развитие  сетевого взаимодействия . 

 

2025-2029  Наличие соглашений с регио-

нальными предприятия-

ми/организациями (Канский 

педагогический колледж, Кан-

ский технологический колледж, 

Канский политехнический кол-

ледж, Канский медицинский 

колледж, ФМШ СФУ), оказы-

вающими содействие в реализа-

ции профориентационных ме-

роприятий 

План посещения. 

Наличие соглаше-

ний с региональны-

ми предприятиями. 

Посещение обуча-

ющимися професси-

ональных проб на 

региональных пло-

щадках. 

 

Методист по ВР 

Бобкова Е.В. 

Директор школы 

Сухова Е.И. 

Проект «Благоприятная среда» 

Организация переподготовки 

педагогического работника на 

специальность «учитель-дефектолог», 

логопеда, педагога-психолога. 

Организация сетевого 

взаимодействия по привлечению 

данных специалистов. 

2025-2029  Заявки на переподготовку педаго-

гических работников по специ-

альностям «учитель-дефектолог», 

логопед, «педагога-психолога» 

Утвержден план 

повышения квали-

фикации педагога-

ми. Достигнуты до-

говоренности  о се-

тевом взаимодей-

ствии. 

Методист по УВР 

Ковель Е.В. 

Директор школы 

Сухова Е.И. 

Проект «Цифровая образовательная среда» 



106 

106 

Курсовая подготовка по данному 

направлению 
2025  План курсовой подготовки по 

данному направлению 
Заявка на курсовую 

подготовку 

Методист по УВР 

Ковель Е.В. 

Директор школы 

Сухова Е.И. 

Обобщающий этап: 2029 год. 
Задача: мониторинг реализации Программы развития МБОУ «Поканаевская СШ» Отв. директор школы Сухова Е.И. 

Проведение педагогического совета, 

Управляющего совета, общешколь-

ных и классных  родительских собра-

ний с целью анализа итогов  реализа-

ции программы развития. 

28.12.2029  Протоколы совещаний, заседа-

ний. 

Отчет о реализации 

программы развития 

за 2025-2029гг. 

Методист по УВР 

Ковель Е.В., ме-

тодист по ВР 

Бобкова Е.В. 

Директор школы 

Сухова Е.И. 

 

 

 

 

 


